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GOBIERNO MUNICIPAL .l
H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ACUERDO de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla, de fecha 13 de diciembre de 2013,
que aprueba el Dictamen presentado por la Comisi6n de Patrimonio y Hacienda Municipal, referente al Presupuesto de
Egresos del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla, para el Ejercicio F iscal 2014.

~ Al margen un sello con el Escudo Nacional y una leyenda que dice: Estados UniélbsfMexica'_r_ios.— Honorable’
Ayuntamiento del Municipio de Puebla.- 2011-2014 - Secretaria del Ayuntamiento.- Direccién Juridica.

EDUARDO RIVERAVPEREZ, Presidente Municipal Constitucional del H. Ayuntamiento del Municipio de
Puebla, a'sus habitantes hace saber '

fracciones I y IV de la Ley Orgénica de la Administracién Publica del Estado; y

UNICO.- Que en Sesién Ordinaria de Cabildo de fecha trece de diciembre del presente afio, fuie APROBADO
por Unanimidad(d_e votos, el Dictamen presentado por la Comisién de Patrimonio y Hacienda Municipal, en los -
siguientes términos: :

HONORABLE CABILDO:

LOS SUSCRITOS REGIDORES IRMA ADE’LA FUENTES GUEVARA, JOSE OCTAVIO CASTILLA
KURI, XOCHITL MAURA BARRANCO CORTES, MIRIAM MOZO RODRIGUEZ Y CARLOS ARTURO
IBANEZ ALCOCER, INTEGRANTES DE LA COMISION DE PATRIMONIO Y HACIENDA

CONSIDERANDO

L. Que, de conformidad con el articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los
Estados adoptarén, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano, representativo y popular, teniendo
como base de su division territorial y de su organizaci6n politica y administrativa el Municipio Libre.

IIE. Que, el articulo 115 de ia Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en concordancia con los
articulos 102 y 105 fraccion 11 de ia Constitucion Politica para el Estado Libre y Soberano de Puebla, otorga ia
calidad de Gobierno Municipal & los Ayuntamientos, asignandoles las responsabilidades inherentes z su
competencia territorial.

IY. Que, los articulos 20, 27 Y 28 fracciones Vill y IX dei Cédigo Regiamentarioc para el Municipio de Puebla,
disponen gue el Municipio de Puebiza, sara gobernado por un Cuerpo Colegiado, Regidores, Presidente Municipaj y
Sin orable Aw: e del nicipio de Fuebia”, que delibera, znaliza, evaila,

:05ierne Municipal,
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V. Que, el artlculo 92 fracciones 1y VII de la Ley Orgénica Mun1c1pal establece que entre las facultades y
obligaciones de los Regidores se encuentran las de ejercer la debida inspeccién y vigilancia, en los ramos a su cargo;
asi como formular-al Ayuntamiento las propuestas de ordenamientos en asuntos ‘municipales, y promover todo lo
que crean conveniente al buen servicio ptiblico.

VI. Que, el articulo 94 de la Ley Orgénica Municipal. establece que ‘el Ayuntamiento, para facilitar el
despacho de los asuntos que le competen, nombrard comisiones permanentes o transitorias, que los examinen e
instruyan hasta ponerlos en estado deresolucién y que dentro de estas Comisiones se contempla a la Comisién de
Patrimonio y Hacienda Municipal, de conformidad con lo establecido en los articulos 94-y 96 fraccion II de la
Ley Orgamca Mummpal :

VIL Que,,:-los articulos 78 fraccion IV y 91 fraccién XLIX de la.Ley Organica Municipal, sefialan come. facultades
del Ayuntamiento expedir Bandos de Policia y Gobierno, reglamentos, eirculares-y:disposiciones administrativas.de
observancia general, referentes a su organizacion, funcionamiento, servicios publicos .que deban prestar y demdas
asuntos de su competencia, sujetdandose a las bases normativas establecidas por la Constitucién Politica del Estado
Libre y Soberano de Puebla; vigilando su observancia y aplicacién; asi como: vigilar que los gastos municipales se
efectiien con estricto apego al presupuesto, bajo criterios de disciplina, rac1onalldad y austeridad.

VIIL Que, los articulos 115 fraccién IV de la Constitucién General de la Repiiblica y 103 de la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, sefialan que los Municipios tienen personalidad juridica, patrimonio
propio que los Ayuntamientos manejaran conforme a la ley, y que administraran libremente su hacienda, la cual se
formara de los rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asi como de las contribuciones, las tasas adicionales
a la propiedad inmobiliaria, los ingresos derivados de la prestacion de servicios publicos, las part1c1pac1ones
federales y otros ingresos que las legislaturas establecen a su favor.

IX. Que, el Patrimonio Municipal se constituye por la universalidad de los derechos y acciones de que es titular
el Municipio, los cuales pueden valorarse econémicamente y se encuentran destinados a la realizacion de sus fines,
formando parte de éste, la Hacienda Piiblica Municipal, asi como aquellos bienes y derechos que por cualquier titulo
le transfieran al Municipio, la Federacién, el Estado, los particulares o cualquier otro organismo publlco 0 privado,
segln lo establece el articulo 140 de la Ley Organica Municipal.

X. Que, los articulos 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 103 de la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, y 78 de la Ley Organica Municipal, establecen que corresponde a
los Municipios proponer en el 4mbito de sus competencias a las legislaturas locales la aprobacion de las Leyes de
Ingresos de los Municipios, que estaran vigentes en cada ejercicio fiscal. ;

XI. Que, es facultad del Ayuntamiento aprobar el Presupuesto de Egresos del afio siguiente, a mas tardar dentro
de los cinco dias siguientes a aquél en el que se haya aprobado la Ley de Ingresos del Municipio de que se trate, que
debera enviar el Ejecutivo del Estado para que ordene su publicacion en el Peridédico Oficial del Estado, remitiendo -
copia del mismo a la Auditoria Superior del Estado, en términos de lo establecido por la fraccion IX del articulo 78
de la Ley Organica Municipal.

XII. Que, dentro de la facultades y obligaciones del Presidente Municipal, estd la de promover y vigilar la
formulacion del anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio inmediato y someterlo al Ayuntamiento
para su aprobaci6n y publicacién en el Periédico Oficial del Estado, remitiendo copia del mismo al Organo de
Fiscalizacion Superior del Estado, en términos de lo establecido por el articulo 91 fraccion LIII de la Ley
Organica Municipal. :

XI1I. Que, el articulo 146 de la Ley Orgéanica Municipal sefiala en su parrafo cuarto, que el Presupuesto de
Egresos del Municipio debera formularse bajo las bases, programas y modalidades que el propio Ayuntamiento
determine. Sin perjuicio de lo anterior, el total del gasto destinado a servicios personales no podra exceder del
cincuenta por ciento del presupuesto respectivo, y el gasto destinado a obra publica no podra ser menor al diez por
ciento del mismo.

. XIV. Que, en concordancia con los articulos 145 y 166 fraccién XVI de la Ley Orgéanica Municipal, que
establecen, respectivamente, que la Comision de Patrimonio y Hacienda Publica Municipal, el Presidente Municipal
y las demas comisiones que determine el Ayuntamiento, deben elaborar, a mas tardar en la primera quincena del
mes de octubre de cada afio, el anteproyecto de Ley de Ingresos y Presupuestos de Egresos y que es obligacion y
atribucion del Tesorero Municipal el proporcionar de manera oportuna al Ayuntamiento todos los datos e informes
que sean necesarios para la formulacion de los presupuestos de ingresos y egresos, vigilando que se ajusten a las
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disposiciones de esta Ley y otros ordenamientos aplicables, asi como participar en la elaboracién de dichos
presupuestos; de manera oportuna y en los términos previstos por la legislacién aplicable, fue presentada a esta
Comision la informacién necesaria por parte del Tesorero Municipal con la que se formul6 el anteproyecto de
Presupuesto de Egresos dentro del plazo mencionado en este péarrafo, que a su vez fue la base del Presupuesto que
en este Dictamen se somete a consideracion de este Honorable Cuerpo Edilicio.

XV. Que, de conformidad con el articulo 148 de la multicitada Ley Organica Municipal, el Presupuésto de
Egresos debe contener las previsiones de gasto publico que habra de realizar- el Municipio de Puebla: durante el
siguiente ejercicio fiscal, lo que incluye, entre otros elementos, las erogaciones que por concepto de gasto. corriente,
inversion fisica, inversion financiera, o cualquier otra erogacién, realizara la Comuna en el siguiente afio, lo que
puede observarse en el Presupuesto de Egresos que por el presente se dictamina, el que ademas centiene los
elementos necesarios para dar cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y a las disposiciones
emitidas por los 6rganos administrativos que de la misma derivan, penmtlendo al Municipio de Puebla continuar de
manera oportuna y puntual en el camino de armonizaci6n contable que deriva dela citada Ley y que el resto de los
municipios del pais y los otros niveles de gobiemo estan obligados a emprender-en el marco-de la misma... . . . :

XVI. Que, en efecto, con motivo del proceso de armonizacién contable que impulsa la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de diciembre de 2008, proceso
que incluye el aspecto presupuestal, el Presupuesto de Egresos que-sometemos:a-consideracién ‘del Honorable
Ayuntamiento del Municipio de Puebla, contiene las adecuaciones necesarias: en matena ‘presupuestal para los
efectos de la citada Ley y las disposiciones secundarias que de esta emanan. = - S

XVII. Que, le corresponde a la Comisién de Patrimonio y Hacienda Municipal; armonizar los anteproyecfd‘s de
la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos para el E_]CI'C]CIO Fiscal 2014, elaberando el proyecto de Presupuesto
de Egresos definitivo, el cual deber4 aprobar denfro de 1os cinco dfas’ s1gu1entes a aqué] en que haya aprobado la Ley
de Ingresos, de acuerdo a lo establecido por el articulo 146 de ]a Ley Orgémca Mun xpal

- XVIIL Que, con fecha 31 de diciémbre de 2012 se: pub]ico en.el Periédico Oﬁ
'Egresos del Municipio de Puebla, para el Ejercicio. Fiscal 2013, el cual tiene una
Presupuesto dejara de ser aplicable al inicio del afio 51gu1ente 51endo mdlspensable gue uno nuevodo susmuya

1 del Estado, el Presupuesto d

Por todo lo antes expuesto\ y debidamente fundado, some;t{:mos a este Honorrablef_'@_jélbildo, el sigui,ente_:,i.;_‘ : T
DICTA"M; IEN -

"PRIMERO.- S¢ aprueba el Presupuesto de Egresos del Honorab]e Ayuntamlento del Mumcxpm de: Puf:b}a
para ¢l Ejercicio Fiscal 2014 en términos del cuerpo del prcsente Dictamen y del Anexo Unico que forma pai‘te, -
del mismo. 4 ? ! : ;

SEGUNDO.- Se instruye al Secretario del Honorable Ayuntamlento para que reahce todos y cada uno:de los
tramites necesarios para que el Presupuesto de Egresos del Ayuntamxento del Mumc;pxo de Puebla, para el
" Fiscal 2014, sea remitido al Titular del Poder Ejecutivo en la Entidad para su pubhcacxon en el Periddico Oficial del
Estado. Asi mismo notifique el presente Dictameén al Tesorero: Mumcnpa} para que por su conducto sea presentaée a-
la Auditoria Superior del Estado, a fin de dar cumphmlento a lo establecido por la- fracc1on IX del artlcu}o 78 de la
Ley Organica Municipal. St

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA .- El Presupuesto de Egresos del Honorable Ayuntamlento del Mummplo de Puebla, para el Ejercm}o
Fiscal 2014, entrara en vigor a partir del primer dia del mes de enero de 2014 y estara v1gente hasta el 31 de
diciembre del mismo afio.

SEGUNDA.- Hasta en tanto no sea expedida una nueva Normatividad Presupuestal para la presente
Administracién Municipal, sera aplicable la Normatividad Presupuestal para la autorizacion y el Ejercicio del Gasto
Publico de la Administracién Municipal emitida por la Tesoreria Municipal, en cumplimiento al Cuarto Resolutivo
del Dictamen aprobado por el H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla, en Sesién Extraordinaria de Cabildo de
fecha 10 de diciembre de 2012 y vigente a partir del dia 1 dé¢ marzo de 2013, segiin circular TM/002/2013 de fecha
27 de febrero del afio en curso.

cia anual, por lo-que icho Sk
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TERCERA.- Se instruye al Presidente Municipal, para que a través de la TeSoreria, lleve a cabo la reasignacion
de cualquier recurso excedente, en caso de existir, a las partidas-destinadas a atender las inversiones publicas
productivas y a aquellos programas que permitan la incorporacién al desarrollo urbano sustentable del Municipio de
Puebla de los asentamientos humanos que cumplan con la normatividad y condiciones necesarias para tal efecto, en
estricto apego a la disponibilidad presupuestal y a las reglas que rijan el ejercicio de tales recursos.

CUARTA.- Se instruye al Tesorero Municipal para que realice los ajustes y acciones que resulten necesarias en
su caso, a fin de.dar debido y oportuno cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y cualquier otra disposicion legal aplicable, ‘asi como a los Lineamientos que emanen
de los Consejos Nacional y Estatal de Armonizacién Contable, respectivamente. ;

Atentamente.- “Sufragio Efectivo. No Reeleccién”.- Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza, 4 de diciembre
de 2013.- Los Integrantes de la Comisién de Patrimonio y Hacienda Municipal.- Presidenta.- REGIDORA IRMA
ADELA FUENTES GUEVARA.- Secretario.- REGIDOR JOSE OCTAVIO CASTILLA KURI.- Vocal.-

REGIDORA XOCHITL MAURA BARRANCO CORTES.- Vocal.- REGIDORA MIRIAM MOZO
RODRIGUEZ.- Vocal.- REGIDOR CARLOS ARTURO IBANEZ ALCOCER.- Rubricas. :

ANEXO UNICO

CONTENIDO
I. MARCO.

] 1. CRITERIOS GENERALES DE POLITICA ECONOMICA PARA EI_, MUNICIPIO DE PUEBLA.
111. OBJETIVOS DE LA POLITICA DE GASTO DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE PUEBLA.
1V. COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA.

V. DEUDA PUBLICA MUNICIPAL.
VI. PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2014.
VII. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS.

VIII. MONTOS PARA LA ADJUDICACION DE BIENES, PRESTACION DE SERVICIOS Y
ARRENDAMIENTOS.

IX. MONTOS PARA LA ADJUDICACION DE OBRA PUBLICA.

X. ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES.

X1. CRITERIOS PARA ADMINISTRAR AHORROS, DETERMINAR SUBSIDIOS O FIDEICOMISOS.
XI1. CRITERIOS PARA LA REASIGNACION DEL GASTO PUBLICO.

X111. CATALOGOS PRESUPUESTALES ARMONIZADOS.

X1V. GLOSARIO DE TERMINOS.

1. MARCO LEGAL.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 115 fraccion IV de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, 103 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 78, 143, 146, 148, 149,
150 de la Ley Organica Municipal; y 286, 287, 288, 289, 294,295, 296, 297, 298, 299, 300 y 301 del Codigo Fiscal
y Presupuestario para el Municipio de Puebla, se expide el Presupuesto de Egresos del Municipio de Puebla, para el
Ejercicio Fiscal 2014.
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II. CRITERIOS GENERALES DE POLITICA ECONOMICA PARA EL MUNICIPIO DE PUEBLA.

INTRODUCCION.

Para el Gobierno del Municipio de Puebla 2011-2014, el eje esencial de su accion permanente es la gente y su
bienestar, por lo que es una responsabilidad, una obligacién y una prioridad atender oportuna y eficazmente las
demandas de la poblacién en el marco de su competencia, a fin de generar bienestar y progreso social y evitar a toda
costa el rezago, la inseguridad, la desigualdad y la carencia en las familias poblanas.

De ahi que el manejar, administrar y aplicar el presupuesto de la ciudad es una enorme responsabilidad que la
presente administracién municipal asume con un serio compromiso, buscando esencialmente hacer més con menos,
y tratando de que el erario publico sea empleado esencialmente en inversién piiblica productiva, que se refleje en
obras y servicios suficientes y de calidad y amplio beneficio colectivo, siempre en el marco de la ley, lo que implica
un serio esfuerzo de organizacién interna, seguimiento de programas y metas, y un proceso de priorizacién para
hacer rendir al maximo cada peso que la ciudadania nos confia.

En consecuencia, resulta indispensable mantener un sano equilibrio financiero que permita al Gobierno
Municipal 20112014, mantener en cada ejercicio fiscal, la solvencia economica para atender eficiente y
oportunamente el gasto piblico, con indicadores viables de planeacién financiera y con altos indices de
confiabilidad y transparencia, que fortalezcan la confianza y la credibilidad de la poblacién en el gjercicio del
gobierno, por lo que la transparencia, el acceso a la informacién y larendicién de cuentas revisten gran importancia
en el proceso de elaboracién y contenido de este Presupuesto. ' :

Con el Presupuesto de Egresos del Municipio de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2014, la administracion
municipal 2011-2014, pretende que los recursos econémicos entregados por la ciudadania a través del pago de
contribuciones y otras fuentes de ingreso, se traduzcan en obras, servicios y acciones concretas de beneficio social,
mediante el uso racional, disciplinado, efectivo, corresponsable y participativo de los recursos publicos, en el que de
alguna manera se atiendan eficazmente las necesidades que como sociedad tenemos.

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2014, considera como elementos
esenciales en el proceso de distribucién de los recursos piblicos municipales, los criterios de racionalidad,
austeridad y disciplina presupuestal que muestran la congruencia del quehacer gubernamental municipal con el
contexto econémico y las miltiples carencias que ain padece una parte importante de la poblacion.

Cabe sefialar que el presente Presupuesto continia con el proceso ya iniciado en 2013 para el debido y oportuno
. cumplimiento de la armonizacion contable que en el caso del Municipio de Puebla esta en proceso de consolidacion
como resultado de la aplicacion de la Ley de General de Contabilidad Gubernamental, publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el dia 31 de diciembre de 2008, asi como de los Lineamientos que en materia presupuestaria, de
registros contables y especificamente de egresos ha determinado el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC) para su implementacion en el Ejercicio 2014.

La Politica Fiscal implementada por esta Administracién, privilegia el beneficio ciudadano a través de la
creacion y puesta en operacion de instrumentos econémicos como programas de estimulos fiscales que facilitan a
los contribuyentes su regularizacion; asi como un marco de referencia financiera 6ptimo para inversionistas, que
permite a la presente administraciéon municipal hacer frente a las obligaciones financieras presentes y futuras.

Esta situacion fue avalada por dos compaiiias certificadoras en materia crediticia de relevancia internacional, que
otorgaron y ratificaron el manejo adecuado de las finanzas publicas municipales.

ENTORNO ECONOMICO INTERNACIONAL 2013.

El entorno externo durante 2013 se ha caracterizado por un panorama econémico y financiero mas complicado a
nivel internacional de lo que se preveia un afio atrds. A nivel mundial, se ha observado una desaceleracion de la
actividad econémica, tanto en economfas avanzadas como emergentes. Como muestra, €l Fondo Monetario
Internacional (FMI) ajusto a la baja sus expectativas para el crecimiento mundial en 2013 de 3.6 por ciento a 3.1 por
ciento, a la vez que lo hizo para la mayoria de los paises, destacando las revisiones a la baja de China, Brasil, Rusia,
Sudafrica y la zona del euro. En este sentido, la desaceleracion econdémica de la mayoria de las economias
emergentes se debio principalmente a una contraccion en sus exportaciones como consecuencia de una menor
demanda mundial de materias primas. En Estados Unidos, si bien se ha revisado a la baja la expectativa de
crecimiento para 2013 de 2 por ciento a 1.5 por ciento, recientemente se han observado indicadores econémicos que
sugieren una aceleracion en el ritmo de crecimiento hacia finales del afio.
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Las estimaciones del FMI publicadas el 9 de julio de 2013, indican que el PIB de Estados Unidos crecera 1.7 por
ciento en 2013, mientras que el consenso de la encuesta de Blue Chip Economic Indicators (Blue Chip)* del 10 de
agosto de 2013 indica un crecimiento de 1.5 por ciento.

EVOLUCION DE LA ECONOMIiA MEXICANA EN EL 2013.

Segun ‘la Secretarfa de Hacienda 'y Crédito Piiblico (SHCP), la economfa mexicana durante 2013, no ha estado
exenta de la mayor volatilidad e incertidumbre: global; ha experimentado una marcada desaceleracién econdémica,
mayor a la prevista en los Criterios Generales de Politica Econémica 2013 (CGPE-2013), fundamentalmente por un

- sector externo que ha perdido dinamismo y por factores internos en la primera mitad de este afio, como son un
menor ritmo de construccion piiblica y privada, asi como una menor produccioén petrolera. Asimismo,.existen otros
sectores que han perdido dinamismo como la minerfa no petrolera, la actividad manufacturera distinta de
automdviles y algunos sectores de servicios, que no pudieron contribuir al crecimiento econémico en el primer
semestre del afio. :

PERSPECTIVAS ECONOMICAS PARA 2014.

La publicacién Blue Chip del 10 de agosto de 2013, sefiala que los. analistas pronostican para 2014 una
expansiéon del PIB de Estados Unidos de 2.6 por ciento, significativamente mayor que el crecimiento de 1.5 por
ciento proyectado para 2013. Asimismo, los analistas considerados en esta encuesta prevén que durante 2014 la
produccién industrial estadounidense aumente a una tasa anual de 3.2 por ciento, mientras que para 2013 proyectan
un incremento de 2.5 por ciento. Por otro lado, el Fondo Monetario Internacional anticipa para 2014 una expansion
del PIB de Estados Unidos de 2.7 por ciento, también mayor que su prondstico para 2013-(1.7 por ciento).

* Blue Chip es una reconocida encuesta de analisis sobre las expectatwas de las principales variables
econodmicas y financieras a nivel mundial.

Se espera que en 2014 la demanda externa de nuestro pais se acelere como reflejo del mayor crecimiento
esperado para la produccién industrial estadounidense y por la expectativa de un mayor dinamismo de la economia
global en general. De esta manera, es previsible que la produccion de manufacturas y de los servicios mas
relacionados con el comercio exterior registre una expansién mayor que la proyectada para 2013. En cuanto a los
componentes de la demanda interna, de igual manera se estima un mejor desempefio que el observado en 2013,
debido a que se prevé una aceleracion en la generacion de empleos, un incremento elevado del crédito, un aumento
en la inversién publica y una mayor confianza de los consumidores y productores. Lo anterior se traduciria en un
mejor desempeiio en los sectores de la construccion y los servicios menos conectados con el sector externo.

Se estlma que durante 2014 el valor real del PIB de México registre un crecimiento anual de 3.9 por ciento. Cabe
sefialar que los analistas del sector privado encuestados por el Banco de México esperan un crecimiento similar
(3.41 por ciento), de acuerdo con la encuesta del 1 de noviembre de 2013.

El panorama econémico para 2014 es consistente con una inflacion general que se encuentre dentro del objetivo
del Banco de México de 3 por ciento, mas un intervalo de variabilidad de un punto porcentual. Asimismo, este
escenario implica un déficit de la cuenta corriente de la balanza de pagos de 21.5 mmd, el cual seria equivalente a
1.5 por ciento del PIB.

El entomo macroecondmico previsto para 2014 estd sujeto a riesgos que podrian alterar las estimaciones
presentadas. Dentro de los elementos que de materializarse tendrian un efecto negativo sobre la economia mexicana,
se encuentran los siguientes:

« Menor dinamismo de la economia de Estados Unidos. El ajuste fiscal ha tenido hasta el momento un efecto
limitado sobre el consumo, pero esta situacion podria cambiar. Ademas, es posible que el ritmo de recuperacion del
mercado de vivienda se modere en caso de que continuen subiendo las tasas de interés hipotecarias.

- Debilitamiento de la economia mundial. Si bien la expectativa es de una mayor expansiéon econémica
mundial, es posible que la actividad productiva en la zona del euro alargue su periodo de recesion o que algunas de
las cconomias emergentes, como China, India o Brasil profundicen su desaceleracion.

- Elevada volatilidad en los mercados financieros internacionales. La fragilidad de las finanzas publicas y de
los sistemas financieros en algunos paises industriales, principalmente en Europa, contindan siendo un factor de
incertidumbre importante. De manera adicional, los posibles ajustes a la politica monetaria de Estados Unidos
podrian ocasionar periodos de alta volatilidad. ’
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- Mayor tensién geopolitica en algunos paises del Medio Oriente. En caso de que se incremente la
inestabilidad en esa regién, pueden repuntar las cotizaciones internacionales de algunas materias primas,
principalmente del petréleo, lo que podria repercutir en el crecimiento econémico global.

- Apreciacién del tipo de cambio. Si bien se prevé un efecto significativo de las reformas estructurales que ha
propuesto la presente Administracién sobre el crecimiento de la economia, se anticipa que el efecto inicial de la
aprobaci6n de las reformas sea el de distinguir a México atin mas del resto de los paises emergentes, y que por tanto
continiie, en ausencia de otras presiones, la tendencia secular de apreciacion real de nuestra moneda.

PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION 2014.

La SHCP declar6 que el Presupuesto de Egresos de la Federacién aprobado el 14 de noviembre de 2013, es
consistente con los objetivos de la Reforma Hacendaria, ya que tiene un alto contenido social, que beneficia mas a
los que menos tienen, fortalece significativamente la seguridad social de los mexicanos, promueve la conservacion
del medio ambiente y la salud de las familias, y aumenta la inversi6n publica en sectores estratégicos que impulsan
el crecimiento, como la educacién y la infraestructura.

El gasto piiblico aprobado asciende a 4 billones 467 mil 226 millones de pesos, monto superior en 8.8 por ciento
en términos reales, respecto del aprobado para el Ejercicio 2013.

El presupuesto aprobado'pa'ra 2014 implic6 una reduccién neta de gasto por 12 mil 728 millones de pesos
derivado de menores ingresos presupuestarios. :

En el 2014 arrancaran programas que habrén de fortalecer la seguridad social de la poblaciéon mexicana:

- La Pensi6n Universal, que otorgara a todos los mexicanos el derecho a recibir un ingreso durante la edad
de retiro;

« El Seguro de Desempleo, que permitira a las familias contar con un ingreso temporal en lo que se reincorporan
a una actividad laboral. Es importante destacar que México era el Ginico pais de la OCDE que no contaba con este
beneficio social; ‘

« El Régimen de Incorporacién, que otorgaré incentivos para que las personas se incorporen a la economia formal;

- Se privilegia el gasto de inversion sobre el gasto corriente. Del gasto de inversion destaca el de infraestructura,
particularmente en comunicaciones y transportes con 50.8% respecto de 2013. En tanto que el gasto en servicios
personales crece 2.8% en términos reales, registrando los Ramos Administrativos un crecimiento de tan s6lo 1.2%
real; y -

» El Programa de Seguro de Vida para las Mujeres Jefas de Familia contara con un presupuesto de 145% mas
que en el 2013, éste con el objetivo de proteger de eventos inesperados a familias vulnerables.

En el rubro de educacién, se destinara un crecimiento real de 6.9% con respecto al 2013. Destaca también el
aumento del 19% en el presupuesto para el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, con lo cual se seguira
fomentando esta importante actividad para beneficio de nuestra planta productiva.

El presupuesto aprobado también privilegia el gasto de inversién de un 14.3% mas en términos reales respecto
de 2013, el cual sera fundamental para el crecimiento econémico, la creacion de empleos y el impulso al desarrollo
de las distintas regiones del pais.

En este rubro destaca el relativo a la inversion que se destinard a obras en el sector carretero, ferroviario,
portuario y en obras hidraulicas, impulsando con ello la actividad del sector de la construccion.

En el presupuesto aprobado, el gasto federalizado asciende a 1 billon 455.5 mil millones de pesos, lo que representa
una tercera parte del gasto neto total y un incremento de 5.7% en términos reales respecto de lo aprobado en 2013.

* La Camara de Diputados también aprob6é importantes medidas en materia de transparencia y rendicion de
cuentas que permitiran mejorar la calidad en el ejercicio del gasto publico.
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Con estas‘medidas, las dependencias estan obligadas a hacer ptblica su informacién sobre las variaciones en el
ejercicio de los recursos, los padrones de beneficiarios y los resultados de sus programas, entre otras cosas. De esta
manera, se mejora significativamente la calidad del gasto piblico y se fortalece la rendicion de cuentas de los tres
érdenes de gobierno, lo cual ha sido una petici6n reiterada de la ciudadania. ‘ =

A continuacién, se presenta un resumen de las expectativas macroeconémicas de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, publicadas en el documento “Criterios Generales de-Politica Econémica 2014”.

Marco macroeconémico, 2013—-2914 (estimado)

Producto Intermno Bruto

Crecimiento 36 real - 1.8 3:9*

Nominal {(miles de millones de pesos) ) O 16,312.6 17,591.8

Deflactor del PIE (variacion anual, %> g =5 ¢ ' 3.4 3.8:
Inflacidn (%) L

Dic. / dic. : b : 35 3.0

Tipo de cambio nominal (pesos por ddlar)

Promedio ' . X 12.7 1265
T asa de interés (Cetes 28 dias, %)

Nominal fin de periodo : 4.0 4.0

Nominal promedio. 2 . e B 4.0

Real acumulada 0.5 1.0

Cuenta Corriente

Millones de délares -19,060.1 -21,476.9

% det PIB ] -1.5 -1.5

Variables de apoyo:
Balance fiscal (% del PIB)

Sininversidn de Pemex | -0.4 -1.5
Con inversion de Pemex -2.4 -3.5
PIB de los Estados Unidos

Crecimiento % real is5 2.6

Produccién Industrial de 1os Estados Unidos

Crecimiento % real 2.5 3.2
Inflacién de los Estados Unidos (%)

Promedio 1.5 1.9
T asa de interés internacional

Libor 3 meses (promedio) a3 Q.5
Petrolec (canasta mexicana)

Precio promedio (dolares / barrih) ; S8 81
Plataforma de exportacion promedio (mbd> 15182 1,170
Plataforma de produccion crudo (mbdd 2,530 2,520

Gas natural
Precio promedio (délares/ MMBtuw) 36 319

“Eota estimacion considera el efecto de las reformas estructurales aprobadas y en consideracion por «l
Poder Legislative

EXPECTATIVAS DE LOS PRINCIPALES INDICADORES DE LA ECONOMIA.
INFLACION.

En opinion de los analistas en la encuesta del Banco de México del 1 de noviembre de 2013, la probabilidad de
que la inflacion general se ubique dentro del intervalo de variabilidad de mas o menos un punto porcentual en torno
al objetivo de 3 por ciento, aument6 en la encuesta de octubre respecto a la anterior para los cierres de 2013 y 2014.
En cuanto a la inflacion subyacente, la probabilidad otorgada a que ésta se encuentre en el intervalo entre 2 y 4 por
ciento permanecio cercana con respecto a la encuesta previa para el cierre de 2013, en tanto que aumento para el
cierre de 2014. A continuaciéon se presentan los resultados relativos a las expectativas de inflacion general y
subyacente anual para el cierre de 2013, para los proximos doce meses y para los cierres de 2014 y 2015, asi como
los prondsticos de la inflacion general y subyacente mensual esperada para cada uno de los proximos doce meses.
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Expectativas de inflacién anual

Por ciento
inflacién General inflacion Subyacente
Encuesta Encuesta
: septiembre octubre - septiembre octubre
Para 2013 {dic.-dic.} :
1 Media 3.50 354 2401 282
Mediana 359 REH 280 282
Para fos proximos 12 meses
! Media ~:375 . 388 i 324 3.24
| Mediana 368 3.70 323 323
Para 2014 {dic.-dic.} B
Media 3.82 373 334 329
Mediana 377 376 3.30 328
Para 2015 {dic.-dic.} .
Media 3.49 343 3.28 3.20
Mediana 348 350 329 S22

Expectativas de inflacion mensual

Por ciento

Media ) Mediana
Encuesta Encuesta
septiembre octubre septiembre octubre
Inflacion General :
sep 0.43 0.43 ]
oct 0.49 ; 0.47 0.48 0.45
o nov 0.68 .68 0.67 0.67
dic 0.38 0.38 0.39 0.39
ene G.59 0.59 0.50 052
feb G.36 0.37 0.38 0.36
mar 6.34 0.35 0.33 0.33
abr -C.04 -0.02 -0.03 -0.03
2014 fnay -0.29 -0.28 -0.29 -0.27
jun G.20 8.17 0.20 0.17
jul G.31 029 0.31 0.30
ago 0.28 0.27 0.28 0.28
sep .42 0.41 Q.42 0.40
\ oct 0.49 0.48
Inflacion Subyacente
2013 oct 0.22 0.19
P.L.B.

El Banco de México en su encuesta publicada el 1 de noviembre de 2013, sefiala para el crecimiento real del PIB
en México un 1.24% en el 2013 y un 3.41% para el 2014.

A continuacién, se presentan los resultados de los pronésticos de los analistas para 2014 y 2015, asi como para el
promedio de los proximos diez afios. Asimismo, se reportan las expectativas sobre las tasas de variacién anual del

PIB para cada uno de los trimestres de 2013 y 2014. Destaca que los analistas consultados revisaron a la baja sus
perspectivas de crecimiento econémico para 2013 y 2014.

Prondsticos de la variacion del PIB

Tasa anual en por ciento

Media Mediana
Encuesta Encuesta
septiembre octubre septiembie octubre
Para 2013 1.43 1.24 1.50 11260
Para 2014 358 341 370 3.40
Para 2015 408 4. 01 4 00 4 .00
Promedio préximos 10 afios’ 4.05 3.92 400 3.90

1! Correspends al promedio anual de 2034 & 2023,
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TASAS DE INTER‘ES.. ' e '

En lo que respecta al Ob_]CtIVO del. Banco de Mex1co para la tasa de fondeo interbancario, destaca que, en
promedio, los analistas econ6micos prevén que €ste sea cercano al objetlvo actual de 3.50 por ciento durante el
cuarto trimestre de 2013 y-la primera mitad de 2014 Para la segunda mltad de 2014 y para 2015, los espec1ahstas
anticipan una tasa objetivo mayor a la actual.

Evoiucron de Eas expectatwas promedio
para la Tasa de Fondeo interbancar:o al fmai de cada

trimestre
Por ciento
———=sEncuesta de septiembre . - LRITR i ARS
Encuesta de octubre o =5
i Fasa objetivo actual i . 4.00
R 3.t o e o
3.59 G S , :
3 ;;; 356 3.57 Sat - 3.50
£ z 13 1 T ¥ ¥ T T 3.25
v i i 1t 1V Jous CH i
2014 j - 2015

TIPO DE CAMBIO.

"En esta secci6n se presentan las :expectativas sobré el nivél del tipo de cambio del peso frente- al dolar
estadounidense para Tos c1erres de 2013 y 2014, asi como los prondsticos acerca de dlcha variable para cada uno de
los proximos doce meses. : :

Expectativas del tipo de cambio para los
proximos meses
Pesos por dolar promedio del mes.”

Media Mediana
Encuesta Encuesta
septiembre octubre septiembre octubre
‘sep 13.02 ’ 13.04

sgia oct 1293 12.96 12.89 12.99
_ nov 12.87 12.87 12.86 12.86
dic ' 12.79 1279 1280 12.79
ene 1277 12.80 12.77 1278
feb 12.71 1278 12.69 1275
mar 12.68 12.74 12.61 1279
abr 12.67 1272 12.60 1277
2014 may 1263 12.69 12.61 12.72
jun 12 64 12.68 1257 12.68
jul 12 64 12 64 12.60 12.64
ago 1264 1263 12.56 12.69
sep 12.63 1263 12.55 12.62
oct 12.64 12.62

1:Para dicembre se refiere a la expectativa al cerre G2l afo.

MERCADO LABORAL.

La variacion prevista por los analistas en cuanto al numero de trabajadores asegurados en el IMSS para los
cierres de 2013 y 2014 permaneci6 cercana a la reportada en la encuesta de septiembre, si bien las medianas de
dichas perspectivas disminuyeron.
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Expectativa de variacion anual en el
nUmero de trabajadores asegurados en el IMSS
Miles de personas : e i

Media - pMediana
Encuesta Encuesta
septiembre octubre septiembre octubre
Para 2013 Apa s I Xy 5y 498 - ¢ 440
Para 2014 e 650 e

III. OBJETIVOS DE LA POLITICA DE GASTO DEL GOBIERNO DEL.MUNICIPI‘O DE PUEBLA.

El objetivo de la politica de gasto publico municipal para el 2014, es mantener un sano equilibrio entre los
ingresos y egresos, bajo una premisa de disciplina presupuestal y bajo los criterios de racionalidad y austeridad para
eficientar al maximo cada peso del erario piiblico, aplicandolo con oportunidad a cumplir las metas y objetivos de la
presente Administracién Municipal plasmados en el Plan Municipal de Desarrollo de la administracién publica
municipal 2011-2014 y d4ndole seguimiento para verificar su correcta aplicacion y los resultados ebtenidos.

Objetivos centrales de este Presupuesto, son, entre otros, el privilegiar el gasto de inversién, asi como el
correspondiente a seguridad publica y controlar al maximo el gasto corriente, a fin de evitar su crecimiento,
destinando la mayor parte a la obra publica y a la prestacién, mantenimiento y mejoramiento de los servicios
ptblicos que el Municipio tiene a su cargo por disposicién constitucional, asi como el procurar disponer
paulatinamente de mayores recursos propios y disminuir en la medida de lo posible la dependencia de recursos
provenientes de la Federacién para atender las necesidades del gasto municipal.

Se trata de invertir en programas bien planeados, seleccionados y dirigidos a metas concretas y orientadas a la
Puebla que todos queremos, ya que el presente Presupuesto, se sustenta en la informacién y anélisis que han llevado
a cabo, cada una de las dependencias y entidades que conforman la Administracién Municipal, respecto de las
competencias y atribuciones que legalmente tienen reconocidas, y de los planes y programas que pretenden ejecutar
en el siguiente afio, en especial de aquellos concurrentes en los temas de Seguridad Social, Servicios Pliblicos,
Desarrollo Social y Obra Publica.

También se busca atender todos los rubros del quehacer gubernamental municipal, sin descuidar los
compromisos financieros que la Comuna tiene con sus acreedores, en el marco de los contratos y- convenios
respectivos, buscando siempre las mejores condiciones para la Administracion Municipal.

Un objetivo prioritario de la politica de gasto, es la transparencia en cada peso que se gasta y la existencia de
canales claros y serios para el acceso de cualquier ciudadano a la informacién publica que genera la Comuna en el
ejercicio de los recursos que son de todos, asi como la rendicién oportuna de cuentas a las instancias revisoras y
fiscalizadoras correspondientes de cara a los habitantes del Municipio de Puebla y sus Juntas Auxiliares.

Otra prioridad de esta administracion es el propiciar a los ciudadanos oportunidades de autoempleo, desarrollo
de proyectos productivos sustentables y capacitacion que permita mejorar las condiciones y oportunidades laborales,
asi como continuar con la construccién de espacios de esparcimiento y convivencia social dignos, que propicien la
reconstruccion del tejido social y el desarrollo comunitario con seguridad, incidiendo en el cuidado del medio
ambiente, prevencién de la violencia y el respeto a la equidad de género y los derechos humanos.

Finalmente cabe destacar que en todo este contexto, la participacion de la ciudadania en la jerarquizacion y
vigilancia de las obras y acciones sociales es otra prioridad de la presente Administracion Municipal, en un sano
ejercicio de corresponsabilidad y busqueda colectiva de solucion a los problemas de la sociedad.

Cabe destacar que el Presupuesto de Egresos 2014 busca el equilibrio presupuestal, el ejercicio transparente de
los recursos y enfatiza el gasto social.

De esta forma, la Administracién Municipal, ha puesto en practica un plan hacendario sustentable, mediante un
equilibrio entre ingreso-gasto, como ingrediente principal para mantener finanzas sanas. De igual manera, un
gobiemno transparente que utiliza mecanismos electronicos al alcance de los ciudadanos y que permite el acceso a la
informacion publica para la rendicion de cuentas.
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El Presupuesto de Egresos del Municipio de Puebla 2014, siempre en el marco del principio de anualidad que lo
caracteriza, fue concebido con visién de corto y mediano plazo, con el fin de dar seguimiento y evaluar el
cumplimiento de metas para la aplicacién de los Recursos Piblicos durante €l presente ejercicio fiscal; con enfoque
social, ya que permite identificar, determinar y responder a las necesidades ciudadanas, dirigido a los sectores y
grupos de la sociedad en condiciones de desigualdad y pretende atender los deréchos y requerimientos sociales en
los rubros de obra piiblica y desarrollo urbano, desarrollo social, seguridad publica y medio ambiente.

Los gobiernos locales tienen el compromiso de entregar servicios bastos y de calidad a los ciudadanos y a las
empresas asentadas en sus jurisdicciones. Comparar su desempefio consigo mismos y con comunidades similares
y/o gobiernos locales, hace que éstos puedan identificar fortalezas y dreas de oportunidad que les permite mejorar
continuamente su desempefio. il : ik SV i gy :

Dada la importancia de la medicién del desempefio, el Ayuntamiento de Puebla,’ participa en programas de
medicién con validez y reconocimiento internacional, como SINDES y REFIM, generando sistemas propios de
autoevaluacion como el SEDEM (Sistema de Evaluacién del Desempefio Municipal), todo esto con el objetivo
especifico de eficientar al méximo el desempefio de la funcion publica municipal y-en consecuencia, del ejercicio de
los recursos publicos para su implementacién. Este trabajo hizo posible que en-la Séptima evaluacion realizada por
ICMA se otorg6 al Municipio de Puebla el Cuarto Grado de Reconocimiento, lo-que significa un gran avance en
términos de fortalecimiento institucional de la operacion y administracion gubernamental.

1V. COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA.
a) Evolucién de los ingresos propios en el Ejercicio Fiscal 2013.

Considerando la situacién econémica del pais y los esfuerzos de la presente administracién por mejorar sus
ingresos propios durante el presente ejercicio fiscal, la recaudacion para 2013, por lo que respecta a los ingresos
propios, se ha visto, tal como se esperaba con un crecimiento moderado, sin émbargo, siempre se procuré mantener
la linea arriba de los ingresos recaudados en el afio anterior, a través de la ampliacion de la base de contribuyentes y
la continuidad del otorgamiento de los estimulos fiscales, como el del pago anticipado del Impuesto Predial y de los
derechos por el servicio de limpia, que consistié en pagar el impuesto del Ejercicio Fiscal 2013, aplicando los
valores catastrales de 2012, el cual dio como resultado 245 millones de pesos al cierre del mes de febrero de 2013.

Referente al Impuesto sobre Adquisicién de Bienes Inmuebles, para el cierre a diciembre de 2013, se estima que
los ingresos lleguen a los 166.5 millones de pesos, que comparado con los 160.7 millones de pesos recaudados en el
afio anterior, reporta un incremento de 3.75% con 5.8 millones de pesos mas. Las reformas fiscales respecto a la
flexibilidad para el calculo de este impuesto, asi como los trabajos de la Tesoreria Municipal en la autorizacién de
los valores catastrales de suelo y construccién, fueron las causas principales para lograr las cifras que se reportan.

Por lo que se refiere al ingreso por Derechos, la recaudaci6n obtenida en 2012 fue de 347.1 millones de pesos,
estimandose un cierre a diciembre de 2013 por 370.8 millones de pesos, lo que representa un 6.8% de incremento
respecto al afio anterior.

La recaudacién obtenida en 2012 por concepto de Productos fue de 5.6 millones de pesos, y s estima un cierre a
diciembre de 2013 por 4 millones de pesos. Lo que representa un déficit de 30% respecto del afio anterior.

A su vez la recaudacion obtenida en 2012 por concepto de Aprovechamientos fue de 139.8 millones de pesos y
se estima un cierre a diciembre de 2013 por 172.5 millones de pesos, lo que representa un incremento del 23.39%
respecto al afio anterior.

En general, el total de los Ingresos Propios Ordinarios para 2013 mantendran un comportamiento a la alza en
comparacién con el nivel de ingresos reportados en el afio 2012, pues el cierre estimado para el Ejercicio Fiscal
2013 es de 1,217.3 millones de pesos contra los 1,080.8 millones de pesos registrados en el ejercicio anterior, lo que
representa un incremento del 12.6%.

Respecto a las Participaciones Federales, se tuvo un incremento en relacion a los techos financieros estimados
del presupuesto original 2013, contra los publicados en el Periédico Oficial del Estado de fecha 31 enero de 2013.
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, Las bases presupuestadas para estos rubros fueron conservadoras y sin falsas expectativas de crecimiento, lo cual
fue congruente con el comportamiento en relacién al presupuesto aprobado y los techos publicados contra el cierre
estimado de 1,351 millones de pesos publicados en el Periédico Oficial del Estado correspondientes al Fondo de
Desarrollo Municipal y al Fondo para incentivar y estimular la Recaudacién Municipal para €l Municipio de Puebla.

b) Presupuesto de Ingresos 2014.

Por lo anteriormente expuesto, €l escenario propuesto para el 2014 en materia de Ingresos Municipales,
contempla un fuerte grado de responsabilidad y congruencia en cuanto a la expectativa de crecimiento de los
ingresos municipales, eludiendo nuevamente el impulso de crear nuevos impuestos o de incrementar los ya
existentes, y por lo que respecta a las cuotas y tarifas insertas en la presente ley, se aplicara solamente un coeficiente
de actualizacién que se sitiia en 4.5% tomando en consideracién diversas variables econémicas que de multiples
maneras inciden en el costo de los servicios que presta la administracién piiblica municipal.

En este sentido, el -Presupuesto de Ingresos, para el Ejercicio Fiscal:2014, estima una recaudacién total de
3,789.8 millones de pesos para el Municipio de Puebla, de los cuales, por concepto de Ingresos Propios se esperan
recaudar 1,283.2 millones de pesos. -

Ahora bien, por lo que hace a los ingresos derivados de la Coordinacién Fiscal, se consideran a favor de la
Comuna 1,405.2 millones de pesos correspondientes al Ramo 28, por lo que respecta al Ramo 33 la cantidad de
931.9 millones de pesos y finalmente 95 millones de pesos por concepto de Otros Fondos.

Esta composicién en los ingresos totales arroja una autonomia financiera de 35.82%, lo cual sugiere dar
continuidad a las politicas descritas al inicio del documento y que van encaminadas a fortalecer los ingresos propios
y una mayor disciplina en el ejercicio del gasto, esto con la finalidad de que la brecha que existe en la dependencia
de las finanzas publicas municipales respecto de lo recursos federales, se vea disminuida paulatinamente.

¢) Dindmica de los ingresos federales que percibe la hacienda publica municipal.

Los ingresos previstos con motivo de la Coordinacién Fiscal es decir, de Participaciones, Aportaciones Federales
y Estatales, y Otros Fondos asciende a 2,432.1 millones de pesos para el Ejercicio Fiscal 2014 y representa el
64.18% de los ingreso totales. Estos a su vez se conforman por 1,405.2 millones de pesos de participaciones del
Ramo 28, $931.9 millones de pesos de aportaciones del Ramo 33 y 95 millones de pesos de Otros Fondos, que
estuvieron sujetos a la aprobacién del Presupuesto de Egresos de 1a Federacién 2014.

De ahi que al establecer un comparativo, entre el Presupuesto de Ingresos, para el Ejercicio Fiscal 2014 y. el
cierre estimado 2013, las variaciones absolutas y porcentuales obtenidas son: Ingresos totales - 61.2 millones de
pesos 0 -1.59%; Ingresos Propios Ordinarios (Impuestos, Derechos, Productos y Aprovechamientos) $65.9 millones
de pesos o 5.4%, mientras que las Participaciones reflejan un incremento de $54 millones de pesos o 4%; las
Aportaciones reflejan un incremento de 4% para ubicarse en $931.9 millones de pesos con 35.8 millones de pesos
mas contra el Presupuesto de Ingresos 2013.

V. DEUDA PUBLICA MUNICIPAL.
Al 30 de noviembre de 2013, la Deuda Piblica- del Municipio de Puebla, asciende a un monto total de

$612,436,326.32 (Seiscientos doce millones cuatrocientos treinta y seis mil trescientos veintiséis pesos 32/100 M.N.) y
estd compuesta como se indica a continuacion:

Tt s TR S R j oot RS SALDO AL 30 DE
INTERACCIONES TUHE +025 ago-23 $119,772,002.00
BBVA BANCOMER TIE + 1.75 may-25 $492.,664,324 32
BANORTE THE + 0.55 |dic-13* $0.00
L 8612,436326.32

*Se pag6 anticipadamente el dia 31 de octubre de 2013.
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Al inicio del ejercicio fiscal 2(_)13, la Deuda Piblica aséendi’a a un monto total de $740,972,317.95 (Setecientos
cuarenta millones novecientos setenta y dos mil trescientos diecisiete pesos 95/100 M.N.) de los cuales al 30 de
noviembre de 2013, se han realizado amortizaciones a capital por un mionto total de $128,535,991.63 (Ciento
veintiocho millones quinientos treinta y cinco mil novecientos noventa y un pesos 63/100 M.N), distribuidos de la
siguiente forma: .

INTERACCIONES | $515,667,252:91 |  -$23,002,928.59 $21,811,059.37 | $492,664,324.32
BBVA $125,305,065.00 | - $5,533,063.00 - $6,427,62859 | $119,772,002.00
BANCOMER P S Y e B _ g
BANORTE . $100,000,000.04 | $100,000,000.04 $2,675,296.06 $0.00

- Es importante mencionar que el crédito contratado con la institucién Banorte fue liquidado anticipadamente en
su totalidad en octubre de 2013, con la finalidad de no dejar endeudadas a las futuras administraciones.

Actualmente contamos con dos Contfatos de Opcién (CAP), que sirven como proteccién de los -pégos de
intereses al servicio de la Deuda, ante una subida inesperada de las tasas, lo cual nos permite establecer presupuestos
muy conservadores y planificados con respecto a las obligaciones correspondientes a los pagos de la Deuda Publica.

Para el Ejercicio Fiscal 2014, tenemos un presupuesto por un monto total de $74,846,630.92 (Setenta y cuatro
millones ochocientos cuarenta y seis mil seiscientos treinta pesos 92/100 M.N.) destinado al pago de Deuda Publica,
mismo que se desglosa a continuacion: :

INTERACCIONES __
BBVA BANCOMER

$9,066,5

TOTAL

Adicionalmente a la cantidad requerida para el pago de amortizaciones a capital y pago de intereses de los 2
créditos vigentes, se tienen contemplados la compra Contratos de Opcién (CAP) que protegerén los pagos de los
intereses ante subidas de las tasas de interés.

Es un presupuesto menor en comparacién los Ejercicios 2012 y 2013, debido a que durante estos ejercicios se
realizaron fuertes pagos de amortizaciones a capital al liquidar el crédito contratado durante el 2011, razén por la
cual se observan reducciones en los pagos de intereses respecto a los afios anteriores.

Pagos de Deuda Publica

$180,000,000.00
$160,000,000.00
$140,000,000.00
$120,000,000.00
$100,000,000.00
$80,000,000.00
$60,000,000.00
$40,000,000.00
$20,000,000.00
S-

2008 2009 2010 | 2011 2012 2013 | Ptto14
% Series1| 586,900 1542,6431552,437 558,304 | $172,44 {5166,35|574,846,




16 (Quincuagésima Novena Seecion)  Periddico Oficial del Estado de Puebla Lunes 30 de diciembre de 2013

Es importante destacar entre otros factores, que el buen manejo de la Deuda Piblica en el Municipio, ha sido un
detonante para obtener en el presente afio la calificacién de (mx)AA- con perspectiva “estable” por parte de las
reconocidas calificadoras internacionales Standard and Poor’s, y Fitch Ratings, como un reconocimiento a las
finanzas sanas del Municipio.

V1. PRESUPUESTO DE EGRESOS, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2014.
1. Visién General del Gasto Publlco.

Para el Ejercicio 2014 el Presupuesto de Egresos del H. Ayuntamlento del Municipio de Puebla ser4 de 3,789.8
millones de pesos, es decir 423 millones de pesos més que el Presupuesto de Egresos originalmente aprobado para el
Ejercicio Fiscal 2013 en Sesién de Cabildo de fecha 10 de diciembre de 2012 y publicado en el Periédico Oficial del
Estado el dia 31 de diciembre de 2012.

Esto significa un incremento del 12.56% con respecto del Presupuesto de Egresos, para el Ejercicio 2013.

Un aspecto que puede observarse en el presente Presupuesto, es la ampliacién del Capitulo de’ Servicios
Personales, el cual se genera por la contratacién de nuevos elementos de policia, graduados en la Academia que el
Municipio conformé para tal fin y por el impacto que representa el dar continuidad al cumplimiento de las
obligaciones fiscales de manera correcta, asi como al otorgamiento de la prestacién de incorporacion al
INFONAVIT de los trabajadores de este Ayuntamiento con lo que la presente Administracién Municipal da cuenta
de su compromiso social, asi como la presentacién de la informacién -financiera de acuerdo a las reglas de
Armonizacién Contable, por lo que se presentan en el Capitulo de Servicios Personales todos los conceptos de gasto
que est4n relacionados a sueldos, salarios y andlogos. ;

El Presupuesto de Egresos 2014 esta alineado a los ejes rectores del Plan de Desarrollo Municipal y responde a
las necesidades mas sensibles de la poblacién, se construy6 con criterios de austeridad y control del gasto, buscando
la optimizaci6n de los recursos a través de la focalizacion y el trabajo integral de las dependencias concurrentes en
los temas de Seguridad Social, Servicios Publicos, Desarrollo Social y Obra Publica.

A continuacién se presenta la clasificacién econémica, administrativa y programética del Presupuesto para el
Ejercicio 2014: :

2. Clasificacién del Gasto.
Clasificacion econémica del Gasto.

La clasificacién econémica del gasto publico se refiere al tipo de bienes y servicios que se adquieren y se prestan
por parte de la administrasién publica, cuyo destino final se traducira en benef cios, y se divide en dos grandes
rubros: Gasto de Operaci6n y Gasto de Capital.

MUNICIPIO DE PUEBLA -
@ Puebla TESORERIA MUNICIPAL Tesore"a
Sh— “('L’m‘:l';";‘r* DIRECCION DE EGRESOS Y CONTROL PRESUPUESTAL Municipal
. ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2014
-DISTRIBUCION ECONGMICA DEL GASTO
o &
D

CABILDO MUNICIPAL 38,736,902.06 2,393,556.93 - - - - - 61,130,458.99
PRESIDENCIA MUNICIPAL 25,314,268.09 3,496,166.55 = - - - - 28,810,434.64
SINDICATURA MUNIOPAL 38,287,813.15 8,524,999.93 - - - - - 46,812,813.08
SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO 43,631,164.83 2,962,353.41 - - - - - 52,593,518.24
TESORERIA MUNICIPAL 92,926,451.54 36,760,600.45 - | 104,330,000.00 - - 77,118,630.82 | 311733,72291
CONTRALORIA MUNICIPAL 31,068,565.80 1,384,978.42 - - - - - 32,453,544.22
CCORDINACION DE COMUNICAQION SOOAL 15,589,517.16 - - - | 105,341,888.80 - - 125,531,405.96
SECRETARIA DE GOBERNACION - 70,443,019.16 3,874,118.30 - 21,728,050.57 - - - 96,045,189.03
SRIA. DE DESARR. SOCIAL Y PARTICIP.CUDADANA 39,512,960.47 266,200.00 o = 22,036,413.37 - - 61,815,573.84
INSTITUTO MUNICIPAL DE LA JUVENTUD - -- - - 11,706,664.63 - - 11,706,664.63
SRIA. DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 104,700,749.79 28,584,284.36 = - - 651,462,150.23 - 784,747,184.44
SRIA. DEL MEDIO AMBIENTE Y SERVICIOS PUBLICOS 122,182,392 72 =l 378,968,706.18 o = 15,870,000.00 < 517,021,098.30
SRIA.DE DESARROLLO ECONOMICO Y TURISMO 62,192,271.19 - 10,494,052.17 - 402,000.00 - - 73,088,323.36
SRIA.DE ADMON.Y TECNOL DE LA INFORMACGON 301,185,845.68 |  230,305,757.65 - 7,430,000.00 - - - 599,521,603.33
SRIA. DE SEG. PUBLICA Y TRANSITO MUNICIPAL - = 569,779,653.74 = = 3,000,000.00 ) 572,779,653.74
DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA - - - - 79,023,473.76 - - 79,023,473.76
ORGANISMO OPERADOR DEL SERVICIO DE LIMPIA - - 245,000,000.00 - - - - 245,000,000.00
COORDINACION GENERAL DE TRANSPARENCIA 4,518,420.06 807,824.56 - - - - - 5,326,244.62
INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE Y CULTURA = - - - 24,477,933.20 - - 24,477,939.20
INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION - - - - 30,104,400.73 - - 30,104,400.73
INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE - - - - 20,103,134.95 - - 20,103,134.95
INDUSTRIAL DE ABASTOS - - 10,000,000.00 B - - - 10,600,000.00

TOTALES 1,020,290,381.70 | 379,360,841.16 | 1,214,242,412.09 | 134,088,050.97 | 293,795,921.44 670,332,150.29 77,118,630.92 | 3,789,828,388.57
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PRESUPUESTO 2014 CLASIFICACION ECONOMICA POR RUBRO DE GASTO

GASTO DE OPERACIGN
1,400,251,222.86

_ GASTO DE CAPITAL
©’ '2,389,577,165.71

1,500.009,000 -

PRESUPUEST02014 CLASIFICACION tconOMch DELGASTO

Servicios Persorales Gasto Cosriente Serviclos Péblicos Subsidios Gasto Social Gasto de nversion Deud>

L2000

1000,000,000 -

200,000,000 -

2.1. Distribucién Econémica del Gasto.

Se ha elaborado esta clasificacion con base en las definiciones tradicionalmente aceptadas empero, tomando
como elemento primordial, el destino real del recurso, es decir, no solo por la clasificacién tradicional que implica
una estructura determinada y limitada a la clasificacién por objeto del gasto, la cual no permite mostrar la
sensibilidad de las cifras, lo que dificulta la interpretacién de la asignacion del presupuesto y el sector al que seran
dirigidos los esfuerzos.

Gasto de Operacion.

Se encuentra conformado principalmente por los rubros de servicios personales, materiales y suministros, y
servicios generales, los cuales incluyen principalmente los gastos por adquisicion de materiales que coadyuvan al
desempefio administrativo de las dependencias que integran esta Administracion Municipal, con excepcion de
aquellos que generan valor agregado de beneficio social, tales como el rubro de servicios personales de Seguridad
Publica, o las asignaciones relacionadas a la Secretaria de Medio Ambiente y Servicios Pablicos.

Servicios Personales.

Para este afio se tienen destinados 1°020.2 millones de pesos, lo que representa el 27% del Presupuesto de
Egresos. Estos recursos tienen incluidos ademas de la némina de los servidores publicos electos y del personal
administrativo y operativo, los trabajadores de los programas sociales, las cuotas obrero patronales que se pagan al
Instituto Mexicano del Seguro Social, el pago del INFONAVIT, el pago a los pensionados e incapacitados del
Ayuntamiento y todas aquellas obligaciones que derivan de la relacion laboral. Sin embargo, dentro de esta
clasificacion, se muestra el rubro de servicios personales sin considerar los presupuestados de la Secretaria de
Seguridad Piblica y Transito Municipal, y relacionadas a la Secretaria de Medio Ambiente y Servicios Publicos,
toda vez que resultan erogaciones que directamente generan un valor agregado y se aplican como Gasto Social.
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Gasto Corriente.

Estan presupuestados para este rubro 378.9 millones de pesos, que representan el 10% del presupuesto total, este
porcentaje se consider6 en base a la politica de disciplina, austeridad y control del gasto en los rubros de materiales
de oficina, de limpieza, papeleria, uniformes y combustible para los vehiculos del Municipio, incluyendo el que se
destina a los vehiculos de Seguridad Publica, materiales didacticos y “arrendamientos. Dentro de este rubro se
encuentra también, el servicio telefénico, los seguros de los inmuebles y muebles municipales, los arrendamientos,
el mantenimiento preventivo y correctivo de maquinaria, equipo y automovﬂes los’ gastos ‘de comunicacion social y
las impresiones y publicaciones oficiales del Municipio. ;

Gasto de Capital.

Esta conformado por los montos destinados a Servicios Piblicos, los Subsidios o Transferencias, el Gasto Social
y el Gasto de Inversion, es decir, todos aquellos programados estratégicamente para incrementar o preservar los
bienes propiedad del Ayuntamiento, los servicios que presta en beneficio de la sociedad, asi como los recursos
etiquetados para Programas Sociales y Obra Comunitaria, incluye también aquellos que estdn dirigidos a incentivar
las actividades econdémicas, promoviendo el Desarrollo y la Estabilidad Municipal con programas de infraestructura,
los dirigidos a los Emprendedores, €l posicionamiento de Puebla Turistica y la preservacién de Puebla como parte
de la Asociacion Nacional de Ciudades Mexicanas que son Patnmomo de la Humanidad; la adqmsu:lon de equipos
de Seguridad Publica.

Servicios Publicos.

Para este afio se tienen destinados 1,214.2 millones de pesos que representan el 32% del Gasto Total, prioﬁzando
los conceptos de fortalecimiento a -la Seguridad Publica, ya que garantizando ésta, se propicia un clima de
tranquilidad y paz social que favorece el desarrollo arménico de la comunidad, estimula la inversi6én privada con
oportunidades de empleo en el Municipio y representa un atractivo turistico, el Servicio de Alumbrado Piiblico

ampliara su cobertura a zonas nunca antes atendidas, también considera la hmpleza de riveras, panteones parques,
jardines, el ordenamlento de vialidades y semaforizacion, entre otros. =

Subsidios.
Para el Ejercicio Fiscal 2014, se han programado 134.1 millones de pesos que representan el 4% del Gasto Total.

Son los recursos destinados a los Organismos Piblicos Descentralizados de la Administracién Municipal y
Juntas Auxiliares, que contribuyen en el marco de sus respectivas competencias, a la atencién de las necesidades
primordiales de la poblacion con programas de: :

* Beneficio Social (Atencién a grupos vulnerables y el fortalecimiento de la integridad familiar).
* De Salud

* Fomento al Deporte.

» Educacion.

» Servicios de recoleccion de residuos.

» Fomento al Desarrollo Econémico.

Gasto Social.

Para este ejercicio fiscal se han programado 293.8 millones de pesos, que representan un 8% del gasto total y
seran destinados a fortalecer la economia municipal con programas dirigidos al fortalecimiento de la pequefia y
mediana empresa, al seguimiento del Plan Estratégico de Turismo, y la implementacién de programas de combate a
la pobreza con participacion ciudadana, generando espacios de esparcimiento y convivencia social dignos, que
propicien la reconstruccion del tejido social y el desarrollo comunitario con seguridad, incidiendo en el cuidado del
medio ambiente, prevencion de la violencia y el respeto a la equidad de género y los derechos humanos, y
proporcionando informacion a la ciudadania de manera oportuna y transparente.
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Gasto de Inversion.

Conformado principalmente por el monto destinado a Obra Pubhca donde se destacan las. Vialidades de
Concreto Hidraulico, los insumos necesarios para su desarrollo. El gasto de Inversién se ha programado en 671.3
millones de pesos que equivalen al 18% del gasto total, el incremento en este concepto se logra, a pesar de que no se
consideran los recursos adicionales, gracias a que el crédito obtenido por esta administracién para obra publica
productiva ha sido cubierto en su totalidad en el Ejercicio 2013.

- Deuda.

Se incluyen 77.1 millones de pesos que incluyen la parte del pago de capital e intereses de los credltos obtenidos
por administraciones anteriores y el CAP. que corresponde al Ejercicio 2014, ya que el cred1t0 obtemdo en la
presente administracién para obra publlca productiva, ha sido cublerto en su totalidad. .

2.2. DISTRIBUCION ADMINISTRATIVA.

El presente Presupuesto presenta la distribucion del gasto por unidad administrativa y por destino del gasto con
base en el Clasificador, los montos asignados a cada Dependencia y Entidad, respectivamente:-

: " MUNICIPIO DE PUEBLA s
£} PUEbIa ; TESORERIA MUNICIPAL - : TeSOFEHB, ;
1 Monicipal - DIRECCION DE EGRESOS Y CONTROL PRESUPUESTAL : ; L1 d
SQUDRDSSQUEreToS ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2014 Munlﬂpal,
KA e POR DEPENDENCIA Y CAPITULO DE GASTO ; :
orvicios Materiales vicie % Beduda
DEPENIDENCIA 5 antfarantias eblss & Ohea Publiss
! H ISHOS seneraip rub 8 2)f:
¥:5:1 id:t:4 SUUU SUG SUGU T 4800
CABILDO MUNIGIPAL -~ - - 58,736,90206| 45528400 183827293 - R o : ] 6113045859 - -
PRESIDENCIA MUNICIPAL 25314268.03] 1,156,000.00 2,340,165 ; 28,810,434.64)
SINDICATURA MUNICIPAL 38,287,813.15]  233,000.00] 8729199993 - ] : 1 as812813.08]
SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO 49,631,164.83)  708,500.00] - 2,25385341] -\ 52,593,318.24
TESORERIA MUNICIPAL 92,926,491.58]_4,200,000.00| 32,560,600.45) 104,930,000.00 _ 77,118,630.52] 31173572291
CONTRALORIA MUNICIPAL _ 31,068,565.80  100,000.00] 1,284,978.42 32,453,544.22
COORDINACION DE COMUNICACION SOOAL 19,589,517.16] _ 662,722.00]105,275,166.80 ] 125,531,405.96)
SECRETARIA DE GOBERNACION 70343,019.16]  694,404.82) 3,179,714.08] 21,728,050.97 ' 96,045,189.03
SRIA. DE DESARR SOCIAL Y PARTICIP.CIUDADANA 39,512,96047]  266,200.00] 3,484,029.37] 18,552,384.00 61,815,573.84
INSTITUTO DE LA JUVENTUD DEL MUNICIPIO DE PUEBLA : -11,706,664.63) 11,706,664.63
SRIA. DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 104,700,749.73| _3,485,950.00] 15,098,334.36 651,462,150.29] 784,747,138.44)
SRIA. DEL MEDIC AMBIENTE Y SERVICIOS PUBLICOS 122,182,392.72] 22,317,174.00| 356,651,532.18] ; 15,870,000.00, 517,021,058.90
SRIA.DE DESARROLLO ECONOMICO Y TURISMO 62,19227119 _ 310,000.00]  10,184,052]  402,000.00 73,088,323.36
SRIA.DE ADMON.Y TECNOL. DE LA INFORMACION 301,185,845.68] 120,106,179.40] 160,603,178.25| _ 7,430,000.00| 10,196,400.00 599,521,603.33
SRIA. DE SEG. PUBLICA Y TRANSITO MUNICIPAL 351,447,252.84] 42,580,236.38|123,799,214.52] 3,580,000.00| 48,372,350.00| _3,000,000.00 572,773,653.74
SISTEMA MUNICIPALDIF __ 73,023,473.76) 79,023,479.76,
ORGANISMO OPERADOR DEL SERVICIO DE LIMPIA 245,000,000.00) 245,000,000.00
COORDINACION GENERAL DE TRANSPARENCIA 451842006 90,000.00]  717,824.56 5,326,244.62
INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE Y CULTURA DE PUEBLA 24,477,333.20 24,877,933.20|
{INSTITUTG MUNICIPAL DE PLANEACION 30,104,400.73 30,104 400.73|
[INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE DE PUEBLA 20,103,134.95 20,103,134.95
INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA 10,000,000.00 10,000,000.00]
[rorates 1,371,737,634.58] 203,365,650.60] 831,666,917.98 577,038,054.24] 58,569,350.00| 670,332,150.25| 77,118,630.92| 3,789,828,388.57
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Servicios Personales.

Para este afio se tienen destinados 1°371.7 millones de pesos, lo que representa €l 36% del Presupuesto de
Egresos. Lo anterior, se explica fundamentalmente a través del pago de los impuestos sobre némina, el
cumplimiento del convenio firmado con el SAT para incorporar a la base gravable las aportaciones de seguridad
social de manera gradual, asi como la contratacién de nuevos elementos de seguridad, el otorgamiento de la
prestacion de inscripcién al INFONAVIT para policias y trabajadores sindicalizados y la revision de las condiciones
generales del contrato colectivo de trabajo del personal sindicalizado. : i ’

Estos recursos estaran destinados al pago de los 5,97 1" trabajadores al servicio del-Honorable-Ayuntamiento del
Municipio de Puebla, de los cuales 1,713 son de base, 550 pensionados, 21 incapacitados permanentes. y 3,687 de
confianza, ademas de la némina de los servidores publicos electos y del personal administrativo y operativo, los
trabajadores de los programas sociales, las cuotas obrero-patronalés que se pagan al Instituto Mexicano del Seguro
Social, el pago a los pensionados del Ayuntamiento y todas aquellas obligaciones que derivan de la relacién laboral.

Materiales y Suministros.

Se consideran en este rubro materiales de oficina, de limpieza, papeiéria, uniformes, combustibles, materiales
didacticos, pintura de sefializacién de las calles y banquetas, entre otros. Para el afio 2014, se tiene contemplado un
presupuesto de 203.3 millones que representa el 5% del gasto total.

Servicios Generales.

Para el Ejercicio Fiscal de 2014 se tiene contemplada a este rubro la cantidad de 830.1 millones de pesos que
significa el 22% del presupuesto total.

Dentro de este rubro, se encuentra el pago a la Comisién Federal de Electricidad, por los conceptos de
alumbrado de los edificios publicos y alumbrado piblico. Adicionalmente, se encuentran aqui el mantenimiento de
la red de alumbrado municipal, que en este afio continuara ampliando su cobertura a zonas nunca antes atendidas, el
servicio telefénico, los seguros de los inmuebles y muebles municipales, los arrendamientos, el mantenimiento de
magquinaria, equipo y automoviles, asi como los relacionados con los servicios publicos municipales, como el
mantenimiento de parques y jardines y el mantenimiento de panteones, proteccién y control animal, los gastos de
comunicacion social y las impresiones oficiales del municipio y el 2% sobre néminas impuesto estatal que de
acuerdo al nuevo clasificador del gasto armonizado, debe registrarse en este capitulo.

Comunicacién Social.

Si bien es cierto, que la comunicacién social, es un gasto clasificado dentro del gasto corriente, es necesario
rescatar el valor e impacto social que conlleva. A través de las distintas campafias en medios masivos, esta
administracién informa y convoca a la poblaci6n, sobre las acciones que esta llevando a cabo en beneficio de la
sociedad y que dan cumplimiento a los programas vinculados con las actividades propias de la administracion
publica municipal.

Transferencias.

Para este afio se tienen destinados 577 millones de pesos que significan el 15% del presupuesto, los rubros mas
importantes son:
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Las transferencias al DIF por un monto de 79 millones de pesos, que corresponden a los programas
institucionales que realiza particularmente en atencién-a discapacitados, infantes y personas de la tercera edad,
asistencia legal, combate a la discriminacién; eqmdad de género, servicios médicos; odontologlcos y programas
de nutricién. :

Las transferencias al Organismo Operador de Limpia de. 245 -millones .de - pesos, . que corresponden
fundamentalmente al pago para los concesionarios del servicio; asi como, para trabaJos especiales de recoleccién,
traslado y disposicién final'de desechos sélidos. e : : :

Las transferenc1as que se reallzan a los Instltutos Mun1c1pales de Arte y Cultura por 24 5 millones de pesos,
Deporte por 20.1 millones de pesos y al Instituto dela Juventud del Municipio de Puebla por 11.7 millones de pesos,
para llevar a cabo los Programas Sociales dirigidos a promover la cultura, las artes, el bienestar fisico y mental, asi
como la construccién de tejido social particularmente de los grupos vulnerables y de escasos recursos. :

Las transferencias de recursos que por dlsposmon de- ley debe hacerse a las Juntas Auxxllares ascienden a 18
millones-de-pesos, para gastos de operacxon - s :

. Los apoyos que realiza la admmlstracx 1) > pal para asistencia social y de salud a instituciones
sin fines de_lucro, que brindan atencion ‘en este rubro_a:una gran cantldad de benef ciarios habltantes del
Mumcnplo dePuebla. % ' e o i

La transferencia a la Industrial de Abastos por 10 millones de pesos que seran empleados para la conclusion del
proyecto de Rastro TIF, que generaréa un beneficio muy importante a la salud publica. »

En el presente Presupuesto de Egresos no se tienen previstas transferencias para organismos de la sociedad civil,
sin"“embargo los Organismos Descentralizados como los Institutos Municipales del Deporte, Juventud, Arte y
Cultura, etc., a través de sus diversos programas como por ejemplo de Espacios Deportivos, Constmyamos Juntos,
Co-Emprende, Prevencion de la Violencia, entre otros, acercan recursos a diversos sectores sociales.

Bienes Muebles e Inmuebles.

A -este rubro se destinaran 58.6 millones de pesos que representan el 2% del presupuesto. Dentro de este
concepto, se contempla continuar con el equipamiento para fortalecer el Centro de Emergencia y Respuesta
Inmediata (CERI), incrementando el nimero de camaras de video vigilancia y compra de motocicletas para la
SSPyTM, licenciamiento de sistema SUMA-SAP.

Obra Publica.

Para el Ejercicio 2014 se pretenden ejercer 671.3 millones de pesos que'representan el 18% del presupuesto.
Entre los principales rubros de obra destacan:

"« Programa de construccién de vialidades de concreto hidraulico.
« Programa de construccion de calles de pavimento, guarniciones y banquetas.
» Programa de bacheo y relaminacion.
- Construccién y mantenimiento de espacios deportivos.
- Construccién de gimnasios al aire libre.
- Mantenimiento del Centro Histérico.
- Agua potable, electrificacion, infraestructura educativa, intervencién en Unidades Habitacionales.
Deuda Publica.

El gasto de deuda publica considera el pago de intereses y capital de los créditos que tiene contratados el
Municipio de Puebla.

El gasto financiero o costo de la deuda total a ejercer a lo largo de 2014 serd de 77.1 millones de pesos que
representa el 2% del presupuesto total.
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2.3 éIasiﬁcacién programdtica. -

Es prioridad de la Administracién Piiblica Municipal, asignar el recurso disponible al cumplimiento de las metas
y objetivos de las Dependencias y Organismos Descentralizados, planteados dentro del Programa Operativo Anual,
en concordancia con los ejes estratégicos que conforman el Plan de Desarrollo Municipal y que son los rectores del
quehacer de la administracién, por estar construidos atendiendo a las necesidades - basicas de la poblacion,
privilegiando aquellas que resultan mas sensibles. : :

Adicionalmente a la orientacion del gasto por progfﬁmas bajo un sistema de planeacion y calendarizacion del
presupuesto, s€ prevé un control y seguimiento del comportamiento del gasto, para dar cumplimiento a la Ley
General de Contabilidad Gubernamental'y los Lineamientos establecidos por el CONAC. ;

La calendarizacion del Presupuesto de Egresds sé_sﬁjété ala pfogrémacién y al cuni;ilimientd de la‘s, Metas y
Objetivos planteados dentro del Programa Operativo Anual.

MUNICIPIO DE PUEBLA g Tesoreria
Puebla ; * 7esoRERIA MUNICIPAL - i T Sl
ERCEN DIRECCION DE EGRESOS ¥ CONTROL PRESUPUESTAL el Municipal ,
< CUDAD QUETEIN0S™ ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2014 POR DEPENDENGAY PROGRAMA : :
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* PRESUPUESTO 2014 POR PROGRAMA |

OBLIGACION MUNICIPAL
DESARROLLO SOCIA g  SECTORSALUD ..
78,988,87132 N\ 100,583,576.63

SERVICIOS DE MANTENINEENTO,

1,907,813.23 DESARROLLO URBANO -

135,773,885.03

FOMENTO AL DESARROLLO
72,367,378.96

SERVICIOS MUNICIPALES
844,658,680.88

ADMINISTRACION.
GUBERNAMENTAL 1,460,950.00

GESTION MUNICGIPA]
267,036,040,88

$00413472.20. :
$0,239,08158

TRANSFERENCIAS ANUALES
7,463,387.31

SEGURIDAD PUBLICA

: 7
FORTALECIMIENTO DELA HDA. 512,692,571.38

pUBLICA
£17,958,300.18

Presidencia Municipal.

El presupuesto otorgado a la Presidencia Municipal para 2014 sera de 28.8 millones de pesos, y estara destinado
a representacion del Ayuntamiento.

Sus recursos estaran principalmente enfocados a las siguientes acciones:

* Preservar y velar por la tranquilidad y el orden publico y dictar las medidas que a su juicio demanden las
circunstancias.

* Recibir, remitir, asesorar y dar respuesta a solicitudes ciudadanas a través de la Coordinacién de Agenda
y Seguimiento.

= Efectuar reuniones de trabajo con Secretarios y Directores de los Institutos con el propdsito de verificar el
cumplimiento de los acuerdos de Gabinete y evaluar los avances de cada area de gobierno, con fundamento en el
Plan Municipal de Desarrollo.

» Dar seguimiento y respuesta a solicitudes ciudadanas captadas a través de la Direccién de Atencion Ciudadana,
enlaces y medios de comunicacion.

Sindicatura Municipal.

Tiene presupuestado para 2014, 46.8 millones de pesos. Sus recursos seran aplicados para llevar a cabo todas las
actividades y acciones encaminadas a la representacién del Ayuntamiento ante toda clase de autoridades, y para dar
cumplimiento en tiempo y forma a todos los tramites que requieran-los juicios en que esté interesado el Municipio.

Las principales acciones establecidas son las siguientes:

- Brindar un mejor servicio a la ciudadania en los Juzgados Calificadores, realizar cursos de capacitacion para el
personal de Juzgados Calificadores en diferentes materias.

» Brindar una mejor atencién a la ciudadania en el Centro Municipal de Mediacién y Conciliacién, mediante la
capacitacion del personal para mejorar su desempeiio.
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- Lograr convenios firmados como una solucién de conflictos a través de la mediacién y la conciliacion.
» Crear e implementar la Sala de Calificacién Oral.

* Analizar y emitir Proyecto de Estudio a los Ordenamientos Juridicos que actualicen el funcionamiento de la
Administracién Piblica Municipal. B ' :

- Atender obligaciones derivadas de reég)iué;idnés judiciales y/o procedimientos legales.

. Agilizar la consulta al ace:rfvo.;;hisrtéfféo:fdé- la -Sindicam;i‘:il\‘/iuﬁicipal, miediante la digitalizacion de los
expedientes resguardados en el Archivo de Ia Sindicatura Municipal.

« Realizar las gestiones que se:d ven d_e_::_s:ol_icitudés'.dé expropiaciones y afectaciones que formulan autoridades
y particulares, y celebrar Convenio obre monto-de la indemnizaci6n.a los afectados por concepto de Expropiacion
o Afectacion. ' o R '

- Atender las peticiones de la comunidad ’presentadas,’ql Sindico mediante acciones inmediatas de canalizacién o
de gestién. i : o :

Secretaria del Ayuntamiento.

La Secretaria del Ayuntamiento de Puebla contar4 con un presupuesto de 52.5 millones de pesos, dicho recurso
ser4 destinado para dar cumplimiento, dentro de los plazos establecidos por las leyes, a las obligaciones y facultades
descritas en el articulo 138 de la Ley Organica Municipal, entre las cuales destacan las relacionadas con la

expedicién de las certificaciones y los documentos publicos que legalmente procedan, asi como la validacién de
acuerdos y documentos oficiales que emanen del Ayuntamiento. ;

Las principales acciones establecidas son las siguientes:

- Atender, revisar y desahogar todo lo relativo a las sesiones de Cabildo, a fin de dar bﬁmplimiento ala Ley
Organica Municipal y Codigo Reglamentario para el Municipio de Puebla. :

« Certificar documentos oficiales del H. Ayuntamiento que soliciten las Dependencias que conforman el
H. Ayuntamiento o particulares, para dar certeza legal a los mismos.

- Revisar y validar los convenios suscritos por el Presidente Municipal, asi como por las dependencias y
organismos que lo soliciten para que Jos actos del Ayuntamiento estén apegados a la ley.

» Impartir justicia a traveés de juicios laborales y aprobar convenios laborales fuera de juicio.

« Gestionar lo relativo a los asentamientos humanos irregulares para la incorporacion al desarrollo urbano del
Municipio de Puebla.

- Recibir, analizar, y en su €aso, gestionar la documentacion relativa al reconocimiento de lotes en las colonias
incorporadas al desarrollo urbano del Municipio Puebla.

« Brindar el servicio de consulta y/o acceso a la informacion del Archivo, a los diferentes usuarios que lo solicitan.

- Organizar el material cartografico y fotogréfico del Archivo Historico Municipal para su control y preservacion.

- Gestionar la restauracién y encuadernacion de voltimenes del acervo histérico, para su preservacion.

« Seguir el programa de aplicacion de Lineamientos Generales de Administracion Documental en las Unidades

Organicas del Municipio, a través del Comité Técnico de Archivos Administrativos y Semiactivos y su
transferencia, en su caso, al Archivo Historico.
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. Ges’uonar Io relatlvo a la escnturamon de los mmuebles a favor del Ayuntam1ento de conformldad con los
procedimientos y la normatividad aplicable.

. Gestlonar la admlmstracmn custodla y posesmn asi como en casos que resulten procedentes la desafectacmn
desmcorporaclon y enajenacion de las areas de propiedad Municipal. :

Tesoreria Municipal.
La Tesoreria Municipal contara con un presupuesto de 311.7 millones de pesos.
Las principales acciones son las siguientes:

+ Cumplir con los contratos de crédito celebrados, que constituyen la Deuda Publica del Municipio, mediante el
pago mensual de intereses y amortizaciones de capital para cumplir con las obligaciones del Municipio.

» Proteger los pagos de intereses de cada uno de los créditos que 'const'iruyen la Deuda Pﬁblicé del Municipio de
Puebla, mediante la confirmaci6n de una operacioén de opci6n en el mercado de derivados (CAP) como cobertura de
la tasa TIIE, para apegarnos al Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal vigente.

 Actualizar las cahﬁcacmnes mediante Ia formahzacmn de un contrato de asignacion de la calificacién de
riesgo crediticio. : , :

» Conciliar los registros contables y presupuestales de forma conjunta con la Direccién de Contabilidad,
para la emision de los reportes presupuestales conciliados como parte fundamental para la presentacion de los
estados. financieros.

* Revisar y actualizar la normatividad presupuestal para la autorizacién del gasto publico de la Adminisfracién
Municipal 2011-2014.

» Elaborar el anteproyecto del Presupuesto de Egresos del Ayuntamiento 2015, para su aprobacion.

* Disponer de los recursos financieros para garantizar las solicitudes de recursos y 6rdenes de pago, tramitadas
por las Dependencias y Entidades del H. Ayuntamiento.

* Brindar informaci6n contable-financiera armonizada con los Lineamientos establecidos por la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable,
mediante los Estados Financieros, para transparentar y por ende, entregar cuentas claras al Organo de Fiscalizacién
Superior del Estado.

= Emitir y notificar créditos fiscales, y en caso de que no sean cubiertos en tiempo y forma, 1mplementar el
procedimiento administrativo de ejecucion hasta la total recuperacion del crédito.

* Expedir registros catastrales mediante la impresion de la cartografia e informacion del padron catastral.

* Tramitar los oficios notariales para el pago del Impuesto Sobre Adquisicion de Bienes Inmuebles, asi como la
determinacion del crédito fiscal correspondiente.

* Seguimiento a la recaudacién ~de ingresos propios ordinarios (Impuestos, Derechos, Productos y
Aprovechamientos) mediante reportes de sistema y balanzas contables para el cumplimiento de la meta presupuestada.

= Seguimiento a los ingresos diarios mediante reportes de caja para un mayor control del ingreso.

* Apoyar a las Dependencias Administradoras de Mercados Municipales, Mediante la recuperacion de plataformas
y de espacios publicos para la eficiente adjudicacion de los mismos y mejorar los procesos de administracion.

* Fiscalizar y vigilar establecimientos comerciales, industriales y de servicios, los espectaculos publicos y/o
eventos promocionales y a los locatarios de los mercados, central e industrial de abasto mediante visitas de
inspeccion, y en su caso, la aplicacion de sanciones de acuerdo al Codigo Reglamentario Municipal de Puebla y Ley
de Ingresos vigente.
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.= Atender las solicitudes de. informacién publica que se registran en el Sistema Infomex de la.Unidad de Acceso
a la Informacién Publica de la Tesoreria Municipal, para dar cumplimiento a la Ley de Transparencia y Acceso 2 la
Informacién Puablica del Estado de Puebla, atender la herramienta metodologica del Programa de Reconocimiento al
Fortalecimiento Institucional Municipal (REFIM), integrar en Ja herramienta del Sistema de Indicadores de
‘Desempefio (SINDES) la informacién financiera, mediante la recopilacion y analisis de formularios generados en la
Tesoreria Municipal. :

- Atender las diversas auditorias internas y externas que le realizan al H. Ayuntamient'o. ;

- Implementar, en cumplimiento con Jo establecido en la Ley de Contabilidad Gubernamental y los Lineamientos
establecidos por el CONAC, la Armonizacién Contable, coordinando para tal efecto a todos los actores de la
Administracién Municipal involucrados. :

~» Llevar a cabo las acciones necesarias tendientes a la recuperacion de los créditos fiscales a favor de la
Hacienda Publica Municipal. S : > 1P '

« Elaborar el anteproyecto de Ley de Ingresos del Municipio de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2015,y llevar a
cabo las acciones pertinentes para mantener actualizada la legislacion que en materia fiscal norma las acciones de
las autoridades fiscales del Municipio de Puebla. ' 95

. Contralorfa- Municipal.

La Contraloria Municipal cuenta con recursos presupuestados por 32.4 millones de pesos, para el Ejercicio 2014,
las principales acciones son las siguientes:

. Verificar la correcta administracién de los recursos humanos, materiales y financieros en todas las
Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Municipal.

» Registrar los Manuales Administrativos actualizados de las Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica Municipal. :

« Iniciar formal procedimiento administrativo de responsabilidades a los(as) servidores piiblicos municipales que
no cumplan con diligencia sus funciones o que realicen actos u omisiones que impliquen responsabilidades en
materia administrativa.

« Verificar que los(as) servidores publicos cumplan con Ja presentacion via internet o en formato impreso de la
declaracién patrimonial que corresponda y remitir el expediente de aquellos que no cumplan al Departamento de
Responsabilidades para inicio de procedimiento.

- Participar en los actos de entrega-recepcion, a fin de verificar en términos de la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Publicos del Estado de Puebla, garanticen la continuidad de la gestion publica municipal en forma
transparente y con la informacién oportuna; y presenciar mediante actas administrativas circunstanciadas, los actos y
hechos que con motivo de su actividad, requieren las 4reas responsables de la Administracién Publica Municipal, en
términos de ley.

- Verificar la correcta administracion de los recursos humanos, materiales y financieros en los Organismos
Descentralizados.

. Realizar revisiones y verificaciones fisicas y documentales a las obras Yy servicios relacionados con la
misma para que se ejecuten, terminen y entreguen conforme a los términos establecidos en el contrato y
normatividad aplicable.

- Asistir a las sesiones convocadas por el Comité de Obra Publica y Servicios Relacionados del Municipio de
Puebla, y de Adjudicaciones, para dar seguimiento al cumplimiento de las determinaciones o acuerdos del mismo,
durante 2014.
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* Auditar el proceso de Planeacién, Programacion y Presupuestacién de la Obra Piiblica Mun1c1pal 2014 de la -
Secretaria ‘de Desarrollo Urbano y  Obras- Publicas,” para verificar el cumplimiento de los  procedimientos
administrativos para la elaboracion de Expedientes Técnicos de acuerdo al Programa Anual de Obras 2014.._

- Coordmar la part1c1pacxon de las Dependencias del Ayuntamlento de Puebla en el Programa de
Reconocimiento al Fortalecimiento Institucional Municipal REFIM.

- Diagnosticar a las Dependencias y Entidades sobre sus tramites y servicios.

* Verificar-documentalmente €l cumplimiento de los programas y acciones de las Dependencias y E_rﬁidadés del
H. Ayuntamiento.

* Atender y dar seguimiento a quejas por deficiencias en servicios publicos municipales, y denuncias por malas
conductas de los servidores publicos; reportadas por los Inspectores Ciudadanos.

Coordinacion de Comunicacién Social.

Para 2014 cuenta con un recurso presupuestado de 125.5 millones de pesos>
Las principales accionés son las siguientes:

- Realizaci6n y transmisién de promocionales en television.

* Realizacién y publicacién de campaﬁas promocionales.

* Realizacién y transmisién de promocionales en radio.

* Produccién de cépsulas informativas para programacion radiofénica.
» Produccién de videos institucionales.

» Elaboracién de reportes de monitoreo de la informacién més relevante a nivel municipal, estatal y nacional.

Secretaria de Gobernacion. .

Para el 2014 la Secretaria de Gobernacion tiene un presupuesto asignado de 96.0 millones de pesos, dicho monto
sera aplicado por esta Secretaria en su objetivo principal que es el manejo politico del Municipio, asi como de dar
atencion y respuesta a la problematica politico-social de los ciudadanos, de igual manera, controlar, identificar y
analizar las organizaciones politicas y sociales de interés en el Municipio.

Dentro de sus principales acciones se encuentran las siguientes:
» Gestionar los tramites de comprobacion de los recursos financieros de las Juntas Auxiliares.

« Atencion a las solicitudes presentadas por Juntas Auxiliares, Inspectorias, Unidades Habitacionales, Colonias y
Organizaciones Civiles.

« Suministro de cloro para el agua de pozos en las Juntas Auxiliares e Inspectorias.

- Conformacion y renovacién de mesas directivas de vecinos en las diversas Colonias, Unidades Habitacionales
y Fraccionamientos del Municipio.

- Atencion a las emergencias no médicas que surjan dentro del Municipio.

- Realizar operativos de seguridad durante las actividades en fechas conmemorativas en el Municipio de Puebla:

= Apoyo a damnificados por causa de algun siniestro.
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Secretaria de Desarrollo Social y Participacion Ciudadana.
Esta Dépendencié tendr4 en 2014 un importe presupuestado de 61.8 millones de pesos, siendo la encargada de
generar una politica-social integral con oportunidades de desarrollo y crecimiento de la infraestructura basica en las

comunidades, la capacitacién para el trabajo, el mejoramiento del entorno urbano, la consolidacién del patrimonio
en relacién con la sociedad que lo rodea y el ambiente en que vive. : betin

Las principales acciones son las siguientes:

« Implementar acciones de obra prioritarias, mediante la aplicacion del Programa Construyamos Juntos, para
favorecer a las personas que habitan en zonas marginadas. )

« Fortalecer el capital social a través del desarrollo de capacidades individuales y comunitarias, promocion de la
equidad de género, prevencion de la violencia familiar y comunitaria, y fomento a la organizacion y participacion social.

« Implementar el Programa Escuela Digna para mejorar la infraestructura de servicios escolares con espacios
dignos y seguros.

- Instancias publicas y privadas, oferta de servicios, encuentros, mantenimiento, equipamiento y regulaciones de
estatus legal. '

- Crear redes de mujeres mediante el Programa de Atencién y Desarrollo Integral de las Mujeres del Municipio
de Puebla, a través de capacitacion y asesoria en defensa y ejercicio de los derechos de las mujeres.

- Impulsar el Programa Municipal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, que promueva la equidad de género.
- Implementar el Programa Complementario de Mejora a la Vivienda.

- Implementar el Programa 3x1 para impulsar la participacion de inmigrantes radicados en EEUU, en apoyo a
sus localidades, mediante la conformacion de clubes y proyectos.

Secretaria de Desarrollo Urbanoy Obras Publicas.

Su presupuesto autorizado para 2014 asciende a la cantidad de 784.7 millones de pesos, importe que serd
canalizado a la realizacién de obras para mejorar los servicios y el sistema de vida de la ciudadania.

Las principales acciones son las siguientes:

« Realizar la construccién de obras de espacios educativos en el Municipio de Puebla.

- Programa de Bacheo.

- Programa de Relaminacion.

« Realizar obras de construccion de alcantarillado sanitario del Municipio.

« Obras de mantenimiento al Centro Historico, mediante la realizacion de acciones de intervencion de calles,
banquetas y guarniciones, arroyo vehicular, rehabilitacion de fachadas y mejoramiento de mobiliario urbano para el
progreso de la imagen urbana.

« Realizar la pavimentacién de calles de concreto hidraulico.

. Construccion y/o rehabilitacion de espacios publicos (Unidades habitacionales, instalaciones deportivas,
parques y similares.

. Construccion de gimnasios al aire libre.

- Seguimiento del Plan de Regeneracion y/o Redensificacion Urbana de la Zona de Monumentos y su entorno en
la Ciudad de Puebla.
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Secretaﬁ’a de Meéi‘o Ambiente y Servicios Piiblicos..

* El presupuesto 2014 autorizado para esta Secretaria es de 517.0 millones de pesos;

» Las principales acciones son las siguientes:

» Pago a Comisi6n Federal de Electricidad (CFE) por éoncepto de energia pafa el aluihb_rado publico del Municipio.

 Mejorar la imagen urbana de parques, jardines y plﬁzas mediante el equipamiento de infraestructura de acuerdo
a su funcién social. ;

» Mantenimiento, rehabilitacién y conservacion de las fuentes y astas banderas del Municipio de Puebla.
« Implementar el servicio de vacunacioén en fauna canina y felina del Municipio de Puebla.
» Acciones de mantenimiento, conservacién, relaminacion y-creacién de nuevos espacios en el Panteén Municipal.

» Retirar los anuncios y estructuras publicitarias que incumplan con el Cédigo Reglamentario (azoteas, plazas
comerciales y centro histérico).

= Incorporar al Municipio el consumo y mantenimiento de la red de iluminacién publica de las Colonias y
Fraccionamientos en régimen de propiedad y condominio.

- Mantenimiento y equipamiento del Bioparque La Calera.
Secretaria de Desarrollo Economico, Turismo y Competitividad.

La Dependencia en el 2014 contara con 73.0 millones de pesos, que seran destinados a establecer nuevas
estrategias que permitan incrementar la inversion productiva, diversificar las actividades econémicas del Municipio,
de manera que se genere el mayor bienestar posible para los poblanos; comprometidos con un desarrollo de mediano
y largo plazo, que contemple la generacién de mas y mejores empleos, con mayores ingresos y oportunidades.

Las principales acciones son las siguientes:

- Programa de Modernizacién de Mercados Municipales y de apoyo, mediante acciones de profesionalizacién,
marketing, promocion y de regularizaciéon administrativa en funcion de un mayor desarrollo econémico en éstos y
para ofrecer un servicio publico de calidad a la ciudadania.

» Desarrollo de acciones promocionales, audiovisuales, electrénicos, asi como participacion en eventos, ferias y

congresos que permitan posicionar a la Ciudad de Puebla como un destino competitivo-entos-distintes segmentos de
la actividad turistica.

» Gestionar acciones de mejora de infraestructura turistica de la Ciudad de Puebla con la finalidad de atender a
mayor turismo nacional e internacional.

- Implementar acciones encaminadas a la Planeacion de Ciudades del Disefio y otros Sectores Estratégicos.

- Impulsar a través de apoyos econémicos a nuevos emprendedores para fomentar el autoempleo, la creacion de
microempresas y la generacion de cadenas de valor para la Ciudad y Zona Metropolitana de Puebla.

» Desarrollar actividades implementadas en el marco del Programa Mexicano de Hermanamientos y Cooperacion
Internacional Descentralizada como receptor y oferente, asi como fungir como responsable de identificacién de
Fondos Internacionales, en particular acciones encaminadas a que en Puebla se adopten y se avance en la
consecucion de los Objetivos de Milenio y los rubros considerados por el Presidente como de atencién prioritaria
(Seguridad Publica, Medio Ambiente, Educacion y Turismo).

- Brindar apoyos para el impulso y fortalecimiento de empresas poblanas que hayan considerado factores de

innovacion en sus procesos, a través de instancia ciudadana que permita desarrollar sinergias en pro del desarrollo
econdémico de la Ciudad.
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Secretaria de Administracion y Tecnologias de la Informacion.

Para el afio 2014 esta Secretaria dispondré de un presupuesto de 599.5 millones de pesos.

Facultada en operar y controlar las partidas centralizadas del gasto operativo junto con la Tesoreria Municipal,
como son los servicios personales a través de la noémina, la adquisicién de materiales y suministros como los
combustibles, mantenimientos de vehiculos incluidas patrullas, equipo de computo'y material de oficina, todo esto
con estricto apego a la Ley de Adaquisiciones y Arrendamientos del Estado de Puebla. Asimismo, estan bajo su
responsabilidad los servicios basicos del Ayuntamiento. j ;

Las principales acciones son las siguientes:

. Atender las necesidades de suministro de combustible para los vehiculos oficiales de las dependencias.

- Dotar de espacios fisicos a las areas del Ayuntamiento a través del arrendamiento de inmuebles.

» Seguimiento al gasto en servicios del personal.

- Mantenimiento preventivo y correctivo de vehiculos.

- Proporcionar servicio de comunicacién via voz, datos y video.

- Proporcionar soporte técnico y mantenimiento al software y hardware del Municipio, particularmente €
soporte técnico requerido para ]a implementacion del Sistema SUMA-SAP armonizado.

« Atender las requisiciones en material de consumibles, papeleria y limpieza solicitadas por las dependencias.

Secretaria de Seguridad Publica y Trdnsito Municipal.

Esta Secretaria tiene como objetivo, elevar los niveles de seguridad, a fin de brindar confianza a los poblanos, .
través de la combinacion de los insumos necesarios: personal capacitado, coordinacion institucional y el equipo d
calidad necesario, otorgando respuestas efectivas e involucrando de igual forma a la ciudadania para lograr u
ambiente de tranquilidad, asegurando su integridad y patrimonio.

Para lograr lo anterior, se ha otorgado a la Secretaria un presupuesto de 572.7 millones de pesos para 2014.

Las principales acciones son las siguientes:

« Continuar con la implementacién del proyecto tecnolégico para incrementar en un 300% el sistema d
monitoreo ciudadano en el Municipio de Puebla.

- Adquirir e implementar un sistema para la generacion de archivos sobre redes delictivas por medio de |
interconexion de vinculos de informacion, a fin de contar con una herramienta precisa para una correcta tor

de decisiones.

- Integrar las Plataformas de Radiocomunicacién (Tetra/Icom) de la SSPTM por medio de la adquisicion de tecnolog
de vanguardia, a fin de mejorar la capacidad de respuesta de elementos de Seguridad Publica ante eventos delictivos.

. Realizar el mantenimiento de la red semaforica en el Municipio de Puebla.

- Implementar el Programa de Colonos Alerta en las Unidades Habitacionales, Juntas Auxiliares y Colonias
través de capacitaciones vecinales con temas de prevencion del delito en el Municipio de Puebla.

- Vigilar y verificar la organizacion e implementacion de la segunda etapa del proyecto SUMATE en |
diferentes Colonias del Municipio de Puebla.
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» Colaborar con el Programa Alcoholimetro Colegiado para sensibilizar a la ciudadania, invitando a personas en

general a fungir como observadores de la realizacién de operativos en calles y avenidas designadas por la Direccién -
de Trénsito Municipal. i

* Impartir curso-basico de formacién inicial a los aspirantes que desean formar parte de la SSP y TM.

* Gestionar y apoyar el desempefio de las tareas de capacitacién y desarrollo profesional dirigidas a los
elementos de la SSP y TM de manera permanente. : :

* Enviar a Jos elementos a evaluaciones integrales de control de confianza, para cumplir con el Anexo Técnico
del SUBSEMUN. E

* Adquirir chalecos antibalas para el personal operativo.
* Dotar de equipo de proteccién y uniformes al personal de la SSP y TM.

» Capacitar al personal de la Unidad de Asuntos Internos en los aspectos éticos y técnicos para el mejor
desarrollo de sus funciones a través de la realizacion de cursos de capacitacion.

* Mantener la Certificacién Avanzada ante la Comisién de Acreditacién de Agencias de Seguridad Publica
(C.A.L.E.A.), a través del cumplimiento de los estandares que se requieren para la obtencién de la acreditacion.

Sistema Municipal DIF.

El Sistema Municipal DIF en 2014 recibe recursos por 79.0 millones de peéos, los cuales serdn destinados a
realizar acciones encaminadas a la prevencién y atencion de la salud fisica y mental de la poblacién marginada y de
los grupos vulnerables.

Las principales acciones son las siguientes:

* Realizar el Circuito de Integracién Familiar Itinerante (Caravana por la Familia) en 14 zonas vulnerables del
Municipio de Puebla en donde se identifica por alta concentracién demogréfica y altos indices delictivos. (Agenda
desde lo local). '

* Impartir talleres de capacifacién para el autdempleo y el desarrollo de la Empresa Familiar a mujeres con
espiritu emprendedor y rasgos culturales de corresponsabilidad en el Centro DIF de Emprendedoras. Atender a los
indigentes y personas de escasos recursos en el dormitorio municipal.

* Brindar servicios en materia de educacién, capacitacién, vinculacién y alimentacién a nifios, adolescentes o
Jjovenes de y en la calle a través del Centro de Dia. Impartir platicas informativas y preventivas sobre el fenémeno
de los menores de y en la calle.

» Atender reportes de violencia familiar del Municipio de Puebla, a través de la atencién telefénica, atencion
directa y reportes recibidos a través del 060.

- Brindar atencién integral multidisciplinaria (Psicolégica, Juridica, Médica, Trabajo Social) y crear grupos de
autoayuda para las personas que viven o han vivido situaciones de violencia familiar.

* Realizar eventos masivos del programa de 5 pasos por tu salud en familia, en Colonias, Juntas Auxiliares,
Unidades Habitacionales e Instituciones.

+ Operar el Programa de Desayunos Escolares Modalidad Desayunos Calientes (DEC) y Frios (DEF), en
Instituciones Publicas de Educacion Preescolar y Bésica.

- Coordinar y realizar Jornadas de Desarrollo para ofrecer un paquete de acciones integrales y servicios tales como
atencion juridica, meédica, dental, psicolégica y nutricional, en Juntas Auxiliares, Unidades Habitacionales y Zonas de
Atencion Prioritaria, con la colaboracién de las distintas 4reas que integran el SMDIF y 4reas del Ayuntamiento.
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» Realizar campafas preventivas de salud para la deteccion oportuna de diabetes mellitus, deteccién de infeccion en
vias urinarias, deteccién de insuficiencia venosa periférica, deteccion de hipertension arterial, deteccién oportuna de
osteoporosis y-4cido folico, deteccion de enfermedad prostatica, a personas de escasos recursos del Municipio de Puebla.

» Operar la Escuela de Enfermeria, a través de la atencién de necesidades de capacitacion de las alumnas 'y alumnos.

- Realizar &xploraciones mamarias y deteccion oportuna de cancer de mama para las mujeres del Municipio de
Puebla en evgBtos, jornadas y/o campafias del SMDIF. :

. Gestion%;ﬁla donacion de sillas de ruedas, bastones, muletas, andaderas y/o aparatos auditivos para personas con
discapacidad y de escasos recursos del Municipio de Puebla, que cumplan con los requisitos establecidos por el SMDIF.

- Subsidiar el pago de servicios médicos y/o tramites del SMDIF e instituciones externas, a personas de escasos
recursos del Municipio de Puebla.

n i . £ s
- Apoyar en las jornadas integrales y/o eventos del SMDIF otorgando servicios de odontologia en Colonias del
Municipio de Puebla. ’

'."3"
« Continuar con la Campafia Preventiva del Suicidio, aplicando escalas para la deteccion de ideacio6n suicida en
el Municipio de Puebla.

« Incluir mediante la aplicacion del Método ErgoDis a personas con discapacidad a actividades laborales a traveés
de la gestion de la bolsa de trabajo.
« Mantener las becas educativas otorgadas a las personas con discapacidad.
1
» Integrar@:personas en situaciones vulnerables a través del Programa Dejando la Calle a Tiempo.

« Operar el Consejo Municipal Puebla Amiga de la Infancia, para la difusion de los derechos de las nifias y los nifios.

« Realizar consultas médicas generales y de gineco-obstetrica a personas de escasos recursos del Municipio de
Puebla. :

Organismo Operador del Servicio de Limpia.

Este Organismo es el encargado de la administracion del servicio de recoleccion, traslado y disposicion final de
los residuos sélidos del Municipio de Puebla.

Para lograf los objetivos planteados de este Organismo en el 2014, se tiene un presupuesto de 245.0 millones
de pesos.

Las principales acciones son las siguientes:

« Cobertura de servicio de limpia en forma concesionada.

« Incrementar las acciones de barrido manual en la Ciudad.

« Incrementar las acciones de supervisién a la recoleccion, traslado y disposicion final.

. Incrementar las acciones de limpieza en Jos Mercados Municipales.

- Capacitacion sobre la separacion de residuos solidos.

- Incrementar los kilémeﬁos barridos en las principales vialidades de la Ciudad.

« Incrementar las jornadas con acciones de limpieza en diferentes Colonias y zonas de la Ciudad.

- Limpieza de barrancas'y rios de la Ciudad.
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" Coordinacién General de Transparencia.

En 2014 contar4 con un presupuesto de 5.3 millones de pesos, siendo su principal compromlso transparentar Ia
gestion pubhca que promueve la cultura de acceso de la ciudadania a la informacién. = '

Las principales acciones son las siguientes:

e Capac1tar y asesorar, en coordinacién con otras instancias, a servidores(as) publlcos mvolucrados én la

atencién a las solicitudes de informacién, a fin de que ‘conozcan y cumplan” con las dlsposmones de la Ley de

Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado-de Puebla.
. Monitore‘ar'y atender las solicitudes de informacion formuladas al Gobierno Municipal, a través del Sistema
INFOMEX, para que se contesten de conformidad con los tiempos que establece 1a Ley, eén coordinacion con las

UAAI de cardab Dependencia d¢] Gobiemo Municipal.

> Coordinar las acciones para implementar el Programa Municipal de Rendiciéon de Cuentas medlante la
publicacién y actualizacion de informacién de mteres para la ciudadania en el portal electrémco del Ayuntarmento

* Orientar a la ciudadania en materia de transparencla a través de Ia operacion del Slstema de Atencmn

’Inmedlata en Lmea

* Realizar el evento denominado Semana de la Transparenma con la finalidad de promover la formac1on de una
cultura de la transparencia en el Municipio de Puebla. :

* Impartir en instituciones publicas y privadas talleres, material didéctico, foros y conferencias para: promover la
Cultura de la Transparencia, el Acceso a la Informacioén Publica, la Rendicion de Cuentas y la Proteccién de Datos
Personales entre la poblacién infantil, juvenil y amas de casa dentro del Municipio de Puebla. e

* Coordinar las actividades administrativas del Comlte Ciudadano para la Transparencia, a ﬁn de que este organo
desempefie opnmamente sus funciones. e

Instituto Municipal de Arte y Cultura.

Su presupuesto para 2014 serd de 24.4 millones de pesos. Este Instituto tiene como finalidad impulsar y
promover la cultura y el arte entre los ciudadanos por medio de exposiciones, encuentros culturales y artisticos, y
otras actividades de tipo ilustrativas.

Las principales acciones son las siguientes:

* Realizar el Festival Internacional de Teatro.

* Realizar el Festival Internacional 5 de Mayo con motivo de la Fundacién de Puebla.

* Realizar-el Programa de Fiestas, Tradiciones, Festivales y Dias Conmemorativos de las Artes.

> Realizar exposiciones temporales programadas y/o por solicitud en la Galeria del Palacio, Vestibulo del Teatro
de la Ciudad, Galerias del IMACP, entre otros espacios culturales.

* Realizar Talleres Culturales en las Juntas Auxiliares, Unidades Habitacionales, Colonias Populares y Barrios.

* Realizar el Programa Centro Histérico Vivo en el Zécalo, Analco, Parques y Teatro José Recek.

Instituto Municipal de Planeacion.

Su principal objetivo consiste en dar seguimiento y evaluar planes y programas contemplados en el Sistema

Municipal de Planeacién Democratica Integral del Municipio de Puebla, y los proyectos que se deriven del mismo;
auspiciando en todo momento a través de ellos la modernizacién, innovaciéon y desarrollo del Municipio,
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promoviendo el crecimiento socioeconémico sostenido y sustentable, atendiendo al caréacter met_ropolitaho de sus
funciones economicas, sociales, culturales y de servicios administrativo. : ' T R

Este 2014 contara con un presupuesto total de 30.1 millones de pesos.

Sus pﬁnéipales proyectos son:

- Participar 'y difundir los indicadores del Programa Sistema de Indicadores de Desempefio (SINDES),
organizado por la Asociacién Internacional de Administracién de Ciudades y Condados (ICMA), con el fin de rendir

cuentas y dar transparencia a los resultados de la gestion municipal. s :

« Evaluar los Programas Operativos Anuales de las Dependencias y Entidades, a través del Sistema de
Evaluacién del Desempefio Municipal (SEDEM). :

- Dar seguimiento a las acciones derivadas de la cooperacién entre los actores de la Zona Metropolitana.

» Dar seguimiento al Plan de Reconocimiento de Buenas Practicas de la Gestién Municipal y conformar un
archivo digital de premios, reconocimientos y/o certificaciones del ayuntamiento y/o la Ciudad.

« Dar seguimiento a las acciones de vinculacién interinstitucional que contribuyan a la proyeccion del IMPLAN
a nivel local, nacional e internacional.

-Vlnteg;rar la Agenda de Coordinacién Metropolitana.
- Integracion del Plan de Gestion Ambiental.

« Coordinar la actualizacién del Programa Municipal de Desarrollo Urbano Sustentable y verificar el avance de
los proyectos estratégicos en el sistema de control. :

« Coordinar el seguimiento y operacién del Consejo de Planeacion Municipal (COPLAMUN);-
- Seguimiento a la elaboracién y disefio del Plan Visién de Ciudad e integracion del Plan de Gestion Ambiental.

« Orientar la programaci6n operativa del Ayuntamiento al cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2011-2014,
a través de la elaboracién de los Programas Operativos Anuales de las Dependencias y Entidades Municipales.

« Elaborar proyectos estratégicos para hacer un gobierno eficiente que atienda la demanda social y asesorar a las
dependencias municipales en la formulacion de proyectos estratégicos.

« Obtener la certificacion SIMED de ICMA para evaluar ¢l grado de institucionalizacion y pertinencia del SEDEM.

« Analizar y dar seguimiento a los proyectos prioritarios y estratégicos de caracter urbano ambiental y
metropolitano sustentable del Ayuntamiento.

« Dar continuidad a la Agenda desde lo local, con el fin de impulsar el desarrollo integral del Municipio de Puebla.

Instituto Municipal del Deporte.

Su principal objetivo consiste en promover y fomentar el deporte y la activacion fisica de la ciudadania, por
medio de la imparticién de cursos de diferentes disciplinas, realizacion de ferias y eventos deportivos, creacion y
dignificacién de espacios deportivos y apoyo a la ciudadania en general, para lograr ademas del bienestar fisico y
mental, la integracion de tejido social a partir de una sana convivencia.

Este 2014 contara con un presupuesto total de 20.1 millones de pesos.

Las principales acciones son las siguientes:



Lunes 30 de diciembre de 2013 Periodico Oficial del Estado de Puebla (Qumcuagesuna Novena Seecién) 35

. Reahzar acciones de mantenimiento correctivo y adecuacmn a los Centros Deportlvos que se encuentran ba_]O
resguardo, custodia y administracion del Instituto para estimular el deporte y la cultura fi sxca €n espacios dlgnos

* Realizar el evento Corramos con la Mujer por la Equidad de Género, _creando conciencia en la mujer y el
hombre sobre la 1g,maldad de derechos y su inclusién a la socxedad

* Dignificar, rehabilitar y/o dar mantenimiento correctivo a espacios deportivos en Unidades Habitacionales,
Colonias, Barrios, Fraccionamientos y Juntas Auxiliares, a través de una infraestructura deportiva adecuada a las
necesidades de la poblacién vulnerable del Municipio, brindando espacxos de recreacién, convivencia familiar, la
practica del deporte y la activacién fisica. :

* Promover 'la actividad fisica, recreacién y deporte, mediante la realizacién de eventos ‘deportivos en el
Municipio de Puebla.

» Realizacién de las Escuelas Deportivas Mun1c1pales para promover la actividad fisica, cultura ﬁ51ca, recreacion y
deporte, fomentando la participacion ciudadana, la integracién familiar y la deteccion de talentos deportivos.

» Firmar Convenios de Colaboracién con Instituciones Gubemamentales Publicas, Privadas, Asociaciones
Deportivas y Ligas Deportivas, entre otros, a través de la promocion de act1v1dades fisicas y deportivas éntre los
grupos vulnerables y para el desarrollo de talentos deportivos. -

'« Promover la actividad fisica en los espacios activos de Unidades Habitacionales, Colonias, Barrios,
Fraccionamientos, Juntas Auxiliares, Escuelas y Empresas o Instituciones, para estimular y fomentar el desarrollo de la
cultura fisica y el deporte, mediante la realizacion de actividades fisicas diarias dirigidas a la poblaci6n en general.

* Adquisicion y colocacién de gimnasios multifuncionales al aire libre en parques y jardines del Municipio,
brindando a la poblacién una nueva alternativa para realizar act1v1dad fisica, combatlendo el sedentarismo en la
mejora de su salud fisica.

* Realizar eventos especiales con Instituciones Gubernamentales Publicas, Privadas, Federaciones, Asociaciones
Deportivas y Ligas Deportivas, mediante la promocién de la actividad fisica, el deporte y la cultura fisica entre los
habitantes del Municipio de Puebla.

» Organizar y apoyar los eventos deportivos interinstitucionales para el fomento de la cultura y activacién fisica
en nifios, jévenes, mujeres, adultos en plenitud y personas con alguna discapacidad.

* Incentivar a los deportistas poblanos mas destacados de! Municipio, mediante la entrega de premios, estimulos
y Teconocimientos por su trayectoria a nivel estatal, nacional e internacional.

- Integrar Selecciones Deportivas Municipales de diferentes disciplinas para representar dignamente al
Municipio en competencias oficiales, a través de un proceso de seleccién y seguimiento.

Industrial de Abastos.
En 2014 contara con un presupuesto de 10.0 millones de pesos.
Las principales acciones son las siguientes:

> Gestionar la construccién y adecuacién de las areas existentes del Rastro Municipal de acuerdo al Proyecto de
Certificacion del Rastro tipo TIF.

* Ejecucion de acciones para el programa integral del manejo, traslado y destino final de los residuos sélidos y
esquilmos, para la generacion de composta orgéanica.

= Ejecucion de acciones para garantizar la sanidad del producto terminal carnico.
Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla.

Su principal objetivo consiste en la elaboracion e implementacién de politicas piblicas destinadas a atender,
apoyar, promover y mejorar las condiciones de vida de las y los jovenes en sus ambitos sociales, economicos y
participativos del Municipio de Puebla, en forma vinculada con los Planes Nacional, Estatal y Municipal de Desarrollo.
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Este 2014 contar4 con un presupuesto total de 11.7 rmillornes de p‘esos.r

Las principales acciones son las siguientes:

. Integxar a organizaciones juveniles del'Municipib ‘de Puebla dentro de la estructura denominada Red Municipal
de Organizaciones Juveniles, con la finalidad de organizar, ofrecer apoyos y fortalecer a las organizaciones de la
sociedad civil en su labor a favor de la sociedad.

. Convocar a jovenes estudiantes de la Licenciatura en Turismo y afines a participar como Anfitriones
Turisticos, promoviendo la riqueza cultural e histérica del Municipio de Puebla. '

- Instalar y operar Centros Municipales de la Juventud como una opcion para la capacitacion y desarrollo
integral de los jovenes. '

- Atender el Programa Conduce por la Vida, mediante la r_ealizacic’m de acciones de concientizacion sobre el
consumo responsable del alcohol y prevencién de accidentes. 3 »

» Gestionar apoyos econémicos de fondos, programas € instancias internacionales, federales y estatales, asi como dela
iniciativa privada, para el fortalecimiento e impulso de proyectos del Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla.

- Otorgar reconocimientos a las y los jovenes sobresalientes del Municipio a través del Premio Municipal de la
Juventud en el marco de los festejos del Mes de la Juventud.

- Actualizar la Pz’agina> Web del Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla, con la finalidad de difundir
informacién y servicios. '

» Realizar el evento Cabildo Juvenil, brindando un espacio plural de intercambio de ideas y de propuestas
innovadoras para la estructuracion de una agenda politica, econémica, cultural y social en los ambitos municipal,
estatal, nacional e internacional.

VIL. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS.

Por dltimo se presenta el tabulador de sueldos y salarios con los montos minimos y maximos de todos los
funcionarios del H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla.

S 8 REMUNERACIONES
NIVEL| PUESTO NOMINAL PUEST%Z&”&E,E&SE‘;:EN iy _ (MENSUALES
MINIMO MAXIMO
PRESIDENTE
I |MUNICIPAL $110,000.00 | $130,000.00
COORDINADOR DE
I |REGIDORES $55,000.00 $70,000.00
111 |REGIDOR : $55,000.00 $70,000.00
TITULAR DE
SECRETARIA DE
IV |SEGURIDAD PUBLICA Y $80,000.00 $100,000.00
TRANSITO MUNICIPAL
V _ |SECRETARIO $55,000.00 $70,000.00

DIRECTOR DE LA

SECRETARIA DE
VI |SFGURIDAD PUBLICA Y $35,001.00 $70,000.00

TRANSITO MUNICIPAL
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VII [DIRECTOR $35,001.00 | $50,000.00
SUBCONTRALOR :
SECRETARIO PARTICULAR DE
PRESIDENTE
ASESOR
MAGISTRADO PRESIDENTE -
VIII |[SUBDIRECTOR $30,001.00 | $35,000.00
JEFE DE :
X  DEPARTAMENTO 51618525 | $30,000.00

PRESIDENTE DE JUNTA AUXILIAR
- |COORDINADOR ADMINISTRATIVO
ANALISTA CONSULTIVO A
SECRETARIO PARTICULAR
SECRETARIO TECNICO
DELEGADO :
MAGISTRADO REPRESENTANTE

£ i S e T ol f o S OB R
REMUNERACIONES
NIVEL PUESTO NOMINAL PUEEsg ggﬁug :féggkf: o ’ GWENSUALES)
MINIMO MAXIMO
X g;’&%’;ﬁgﬁ;‘o $13,185.25 $16,185.24
ENCARGADO DE AREA . \ .
XI |COORDINADOR TECNICO $11,379.25 $13,185.24
XII |ANALISTA A y $8,185.25 $11,379.24
JUEZ CALIFICADOR
SUPERVISOR B
XIII |ANALISTA B $4,186.24 $8,185.24
SECRETARIO DE JUZGADO
ANALISTAS
VELADOR
X1V |AUXILIAR : $2,185.24 $6,879.19
MUSICO
XV |POLICIA $7,310.54 $9,382.35
XVI [POLICIA UA $7,641.83 $9,795.59
XVII [POLICIA UR $7,985.59 $10,229.57
XVIII [POLICIA 3° $7,969.18 $11,035.45
XIX |POLICIA 3° UA $8,329.29 $11,531.43
XX [POLICIA 3° UR $8,707.38 $12,052.11
XXI |POLICIA 2° $8,689.41 $13,019.14
XXII |POLICIA 1° $10,176.82 $15,399.65
XXI111 [SUBOFICIAL $12,441.82 $18,208.85
XXIV |OFICIAL $14,706.84 $21,538.71

Para efecto de los limites se consideran los importes netos. No incluye el seguro de separacion individualizado
que se otorga al personal de mando.

Las prestaciones econémicas que se otorgan de manera casuistica en funcién de la relacién laboral al personal,
no se incorporan a la remuneracién mensual (en tanto se cumpla con las condiciones generales de trabajo y/o las
politicas que autorice el Presidente Municipal a propuesta del Titular de la Secretaria de Administracion y
Tecnologias de la Informacion).
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El total de plazas consideradas en el Presupuesto 2014 del Capitulo 1000 Servicios Personales es de 5,971, de las
cuales 1,713 corresponden a personal de base, 550 pensionados, 21 incapacitados permanentes y 3,687 a personal de
confianza que incluye 1,370 policias.

Cabe sefialar que para generacion de nuevos tabuladores de sueldos y salarios se deberan contemplar los criterios
que establezca la Comisién integrada por personal de la Secretaria de Administracion y Tecnologias de la
Informacién y Tesoreria, .cuando se presenten revisiones a las condiciones generales de trabajo y cuando se
determinen los porcentajes de incremento para funcionarios y empleados de confianza. :

Cléusula 80.- El Ayuntamiento se obliga a pagar a los Trabajadores de base las siguientes prestaciones
econémicas individuales ] v

FRACCION FECHA DE APLICACION

L QUINCUENIOS # | MENSUAL $265.50 QUINCENAL
k. APOYD DE ACTRIDAD PRODUCTNA $2,00000 30 DE MARZO
$2,560.00 15 DE JULID
2202002 ; 30 DE OGTUBRE
¥t CANASTA BASICA -$70 00 QLANCENAL
MENSUAL
L AYUDA DE TRANSPORTE $58200 { QUINCENAL
© MENSUAL
v COMPENSACION GRAVADA VARMBLE QUINCENAL
Vi APORT ACION DE SEGURG SCCIAL VARIRELE QUINCENAL
R PREMIGS DE PUNTUASLISAD ¥ ASISTENGIA MENSUAL 1 GS Dias 15 DE GADA MES
$200 05
Vi, AFGYO PARA ACTVIDAD CUL TURAL INTEGRADO AHUAL 30 DIAS 15DE

POR: SALARIO, CANASTA BASICA DA DE DICIEMERE
T RANSPORTE.GC‘MPENSAC!GN GRAVADA ¥
APGR TACION DE SEGURIDAS SOTIAL

3 ST ot
X AGUINALDC SALARIC AHUAL 5 Dl 15 DE DICIEMBRE
X AGUINALDC APORTACIONDE SEGURIDAD SOCIAL anual 46 Slas - 15 DE DICIEM3RE
Xt AYLDA DE UTHESESCOLARES ANAL 31400.C0 30 DE JUNID
X AVLDA DE JUGUETES ANUAL 3100G80 - 15 DE DICEEMBRE
Xgt Sia DEL EMPLEADO ANLAL 2 CIAS DE SALARID T 15DEAGDSTO
NTEGRAL

15 DE ENERC

20 DIAS DE SatARG

BONG TRIAN: NTEGRADO PORSALARIC, 3AS
CANASTA BASICA. AYUDAS DE TRANSPORTE. ADMINIS TRACIGN MUNICIPAL

COMPENSACION GRAVADA Y APCRTACIONDE
SEGURIDAD SCCIAL
bl e B D it e R e

Clausula 80 de las Condiciones Generales de Trabajo para los Trabajadores del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Puebla, Fuente. Secretarfa de Administracion y Tecnologias de la Informacion.

Con fundamento en lo establecido en el articulo 8 de la Ley de Trabajadores al Servicio del Ayuntamiento, la
Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal de Puebla, Gnicamente tiene personal de confianza en las

plazas de policia.

Desglose de plazas de policias presupuestadas para el Ejercicio Fiscal 2014:

CATEGORIA ~ | NUMERO DE ELEM ENTOS |

Policia : 1,024

Policia Unidad de Anélisis (UA) 5 ;

Policia Unidad de Reaccion (UR) o1

Policia Tercero 174 :

Policia Tercero (UA) ]

Policia Segundo ; 97 .

Policia Primero 32 1

Suboficial 11 b |

Oficial 3 i

Subinspector ] ;

Comisario ] E |
TOTAL 1,370
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VIII. MONTOS PARA LA ADJUDICACION DE BIENES, PRESTACION DE SERVICIOS Y
ARRENDAMIENTOS. S « =

Las Dependencias y Entidades del H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla, para realizar adjudicaciones de
adquisiciones, arrendamientos y servicios, segin corresponda, se sujetardn a lo dispuesto en la Ley de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal, y en la Normatividad Presupuestal para la
Autorizacion y Ejercicio del Gasto Piblico de la Administracién Municipal vigente; y a los montos maximos y
minimos de adjudicacién que a continuacién se detallan:. e tre

A) Cuando el monto de las adquisiciones, arrendamientos o prestacion de servicios sea superior a $1°592,000.00
(Un millén quinientos noventa y dos mil pesos 00/100 M.N.) y se cuente con disponibilidad presupuestal, -se debera
adjudicar ¢l pedido o contrato respectivo mediante licitacién publica; a5k S oy s

B) Cuando el monto de las adquisiciones, arrendamientos o prestacion de servicios sea superior a $704,000.00
(Setecientos cuatro mil pesos 00/100 M.N.) y no exceda de $1*592,000.00 (Un millén quinientos noventa y dos mil
pesos 00/100 M.N.), se deber4 adjudicar mediante concurso por invitacion; Ty 2t

C) Cuando el monto de las adquisiciones de bienes, arrendamientos o pfestacién de servicios sea supéribr a
$115,000.00 (Ciento quince mil pesos 00/100 M.N.) y no exceda de $704,000.00 {Setecientos cuatro-mil pesos
00/100 M.N.), se asignara por ¢l procedimiento de adjudicacién mediante invitacién a cuando menos tres personas;

D) Para el presente procedimiento de adjudicacion, el limite maximo para la adquisicién de vehiculos sera de
$1,145,000.00 (Un millén ciento cuarenta y cinco mil pesos 00/100 M.N.); las Dependencias y Entidades
nicamente podrén realizarlas a través de la Secretaria de Administracién y Tecnologias de la Informacién;

E) Cuando el monto de las adquisiciones de bienes, arrendamientos o prestacién de servicios sea superior a
$27,000.00 (Veintisiete mil pesos 00/100 M.N.) y no exceda de $115,000.00 (Ciento quince mil pesos-00/100
M.N.), se asignara mediante el procedimiento de invitacién a cuando menos tres personas, por parte de la Secretaria
de Administracién y Tecnologias de la Informacién;

F) Las Dependencias y Entidades podran contratar de manera directa con las personas y/o prestadores de
servicios, cuando el monto no exceda de $27,000.00 (Veintisiete mil pesos 00/100 M.N.), siempre y cuando exista
disponibilidad presupuestal; y

G) Los montos establecidos para las adquisiciones, arrendamientos y prestaciones de servicios deberan
considerarse sin incluir el importe del Impuesto al Valor Agregado.

I1X. MONTOS PARA LA ADJUDICACION DE OBRA PUBLICA.

Para el ejercicio del gasto piblico, las obras que contrate el Honorable Ayuntamiento de Puebla, a través de la
dependencia responsable, se sujetaran a los montos y procedimientos de adjudicacién, en términos de lo establecido
en la Ley de Obra Piblica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla, asi como a lo dispuesto
en la Normatividad Presupuestal para la Autorizaci6n y Ejercicio del Gasto Publico de la Administracién Municipal
vigente, sujetandose a los siguientes montos y procedimientos:

A) Superiores a $1,713,000.00 (Un millén setecientos trece mil pesos 00/100 M.N.), se adjudicaran por
licitacion publica mediante convocatoria;

B) Superiores a $834,000.00 (Ochocientos treinta y cuatro mil pesos 00/100 M.N.) pero que no excedan de
$1,713,000.00 (Un millén setecientos trece mil pesos 00/100 M.N.), se adjudicaran por el procedimiento de
invitacién a un minimo de cinco personas;

C) Superiores a $448,000.00 (Cuatrocientos cuarenta y ocho mil pesos 00/100 M.N.) pero que no excedan de
$834,000.00 (Ochocientos treinta y cuatro mil pesos 00/100 M.N.), se adjudicaran mediante el procedimiento de
invitacion a un minimo de tres personas; y

D) Hasta $448,000.00 (Cuatrocientos cuarenta y ocho mil pesos 00/100 M.N.), las obras publicas o los servicios
relacionados con las mismas se realizaran por adjudicacion directa.

Los montos establecidos para contratacién de obra publica y servicios relacionados con la misma deberan
considerarse sin incluir el importe del Impuesto al Valor Agregado.



40 (Quincuagésima Novena Seccién) Periédico Oficial del Estado de Puebla Lunes 30 de diciembre de 2013

Para la aplicacion de este precepto y con el fin de determinar en cual de los rangos establecidos en las fracciones
anteriores queda comprendida una obra, ésta debera considerarse individualmente, en el entendido de que, en ninglin
caso, el importe total de una obra podra ser fraccionado.

X. ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES.

" Los adeudos de ejercicios fiscales anteriores que constituyen el pasivo o-deuda publica flotante, se pagaran en
términos de los articulos 154, 155 y 156 de la Normatividad Presupuestal para la Autorizacién y el Ejercicio del
Gasto Publico de la Administracién Municipal emitida por la Tesoreria Municipal, en cumplimiento al Cuarto
Resolutivo del Dictamen aprobado por el H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla, en Sesion Extraordinaria de
Cabildo de fecha 10 de diciembre de 2012 y vigente a partir del dia 1 de marzo de 2013, segun circular
TM/002/2013 de fecha 27 de febrero del afio en curso. : ;

Articulo 154. Las ADEFAS son asignaciones designadas a cubrir las erogaciones devengadas y pendientes de
liquidar al cierre del ejercicio anterior, derivadas de la contratacion de bienes y servicios requeridos en el
desemperio de las funciones de los entes piblicos, para los cuales existio asignacion presupuestal con saldo
disponible al cierre del ejercicio fiscal en que se devengaron.

Articulo 155. Para el caso de la deuda piiblica de la administracién en curso contraida con alguna institucion
de crédito comercial o de desarrollo deberdn de ser contemplados los siguientes aspectos:

O Tasa de interés

O Plazos

O Vencimiento de la deuda

O Responsables de control, seguimiento y establecimiento de la deuda

Articulo 156. Los compromisos pendientes de pago por la Tesoreria Municipal, derivados de las obligaciones
del Gobierno Municipal devengados al 31 de diciembre del ejercicio correspondiente, se constituirdn en adeudos,
mismos que se registrardn conforme al procedimiento establecido por la Direccién de Contabilidad, para su
incorporacion al pasivo circulante.

XI. CRITERIOS PARA ADMINISTRAR AHORROS, DETERMINAR SUBSIDIOS O FIDEICOMISOS.

Los criterios para aprobar subsidios o fideicomisos se sujetaran a lo dispuesto en los articulos 63, 67, 88, 147,
148 y 149 respectivamente, de la Normatividad Presupuestal para la Autorizacién y el Ejercicio del Gasto Publico
de la Administracién Municipal emitida por la Tesoreria Municipal, en cumplimiento al Cuarto Resolutivo del
Dictamen aprobado por el H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla, en Sesion Extraordinaria de Cabildo de fecha
10 de diciembre de 2012 y vigente a partir del dia 1 de marzo de 2013, segun circular TM/002/2013 de fecha 27 de
febrero del afio en curso.

Articulo 63. Las dependencias no podran utilizar los ahorros o economias y subejercicios presupuestarios salvo
que cuenten con autorizacién de la Tesoreria Municipal. La autorizacion se otorgard medianté las adecuaciones
presupuestarias previstas en la presente normatividad.

Los recursos remanentes provenientes de ahorros o economias y subejercicios presupuestarios que al cierre del
ejercicio no se hubieren devengado, deberdn concentrarse invariablemente en la Tesoreria Municipal.

Articulo 67. Las dependencias por conducto de la Tesoreria Municipal, podran constituir fideicomisos publicos
o celebrar mandatos o contratos andlogos para contribuir a la consecucion de los programas aprobados e impulsar
las actividades prioritarias del Gobierno Municipal, en términos de lo dispuesto por el articulo 292 del Cédigo
Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla.

Articulo 88. La Presidencia Municipal, la Secretaria de Gobernacion y la Tesoreria Municipal, determinardn
de acuerdo al Presupuesto de Egresos aprobado, el monto anual del subsidio que se asignara a las Juntas
Auxiliares y Organismos Auxiliares.

Articulo 147. Los subsidios y otras ayudas deberdn sujetarse a criterios de objetividad, equidad, transparencia,
selectividad, publicidad y temporalidad, asi como a las disposiciones para su ejercicio y evaluacion que para tal
efecto se emitan conforme a lo establecido en el Presupuesto de Egresos.

Las variaciones a los subsidios que impliquen adecuaciones presupuestarias en el alcance a sus programas
serdn autorizadas por la Tesoreria Municipal
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Articulo 148. Las entidades apoyadas presupuestalmente, se sujetardn a lo dispuesto en la presente
normatividad en lo que concierne al reintegro a la Tesoreria Municipal, de los recursos que hayan recibido por
concepto de subsidios y transferencias no devengados. Dichas entidades deberdn efectuar el reintegro conforme a
las disposiciones generales aplicables. :

Articulo 149. La Tesoreria Municipal tendrd por autorizados los subsidios, ayudas exiraov%viinaria& ¥ donativos
en dinero con cargo a sus erogaciones previstas y autorizadas en el Presupuesto de Egres_b}g.‘que otorguen las
entidades, vunicamente cuando cuenten con la aprobacién del Organo de Gobierno y no se podrin otorgar a favor
de beneficiarios cuyos principales ingresos provengan del presupuesto, salvo los casos que permitan expresamente
las leyes o cuando la Tesoreria Municipal lo autorice.

Para el Ejercicio Fiscal 2014 no se tiene destinado recurso publico alguno para los fideicondizos en los que el
Municipio es parte, ya que estos fueron establecidos expresamente en los instrumentos legales qué los formalizaron
€n su momento. - s

XIL. CRITERIOS PARA REASIGNACION DE GASTO PUBLICO.

El Presidente, a través de la Tesorerfa y por cenducto del Tesorero, podra asignar los recursos que 'se obténgan
en exceso de los previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio, a los programas que considefe Convenientes
y autorizara los traspasos de partidas cuando sea procedente, dandole, en su caso, la participacién que-corresponda a
entidades interesadas. Tratdndose de ingresos extraordinarios derivados de empréstitos, el gasto deberd sijétarse a lo
dispuesto por este ordenamiento, los parAmetros establecidos en el Presupuesto de Egresos y las aéignaﬁiches que
acuerde el Presidente por conducto de la Tesorerfa. En todo caso la aplicacién de esta disposicion sera inférmada al
Congreso al rendir la Cuenta Piblica. : : g :

XIII. CATALOGOS PRESUPUESTALES ARMONIZADOS.

Con motivo del proceso de armonizacién contable al que deben incorporarse las administraciones piblicas de
todos los niveles de gobierno, per disposicién expresa de la Ley Genera] de Contabilidad Gubernamental, publicada
en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de diciembre de 2008, proceso que incluye el aspecto presupuestal y
contable en todas sus modalidades, las dependencias y entidades, al ejercer los presupuestos gue les han sido
asignados individualmente a partir del.1 de enero de 2014, deberén sujetarse invariablemente al uso de los nuevos
Catalogos Presupuestales Armonizados emitidos: por la instancia municipal competente y que cuenten con vigencia
a partir de la entrada en vigor del presente Presupuesto de Egresos. Bt haitanao ™

XIV. GLOSARIO DE TERMINOS. = -

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores. (ADEFAS): Conjunto de ‘obligaciones contraidas, devengadas,
contabilizadas y autorizadas dentro de las asignaciones:presupuestarias que 1o fueron liquidadas a la terminacion o
cierre del ¢jercicio fiscal correspondiente. PR ' ear e

Ahorro o economias presupuestarias: La difel;gencia que resulte entre 105 recursos del presupuesto modificado
autorizado y el presupuesto que ejerza la dependencia o entidad en et ejercicio ‘de que se trate, sin afectar el
cumplimiento de los objetivos de los programas, en los términos de las disposiciones aplicables.

Afio Fiscal: Periodo en el cual se produce la ejecucion presupuestaria de los ingresos, egresos y el
financiamiento. Corresponde al afio calendario, tiene una duracién de doce (12) meses e inicja el primero (1) de
enero y finaliza el treinta y uno (31) de diciembre del mismo afio. :

Adecuaciones Presupuestarias: Los traspasos de recursos y movimientos que realizan las dependencias y
entidades durante el ejercicio fiscal a las estructuras administrativa y presupuestal; a los calendarios de presupuesto,
asi como las ampliaciones liquidas al presupuesto aprobado y/o modificade autorizado, siempre que permitan un
mejor cumplimiento de los objetivos de los programas a cargo de las dependencias y entidades.

Adjudicante: Las autoridades y 6rganos que conforme a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico Estatal y Municipal se encuentran facultados para adjudicar un contrato o pedido.

Bases: Los pliegos de requisitos y condiciones que rijan y sean aplicados en cada licitacién publica.
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Convocatoria: La publicacién que se efectiia para dar a conocer los datos generales de una licitacién publica.

Clasificacién Administrativa: Se muestran los gastos de cada una de las unidades administrativas de los entes
publicos. Se define al administrador o responsable directo de los recursos. el

Clasificacion Econémica del Gasto: Gasto publico de acuerdo a su naturaleza econémica, dividiéndola en
corriente o de capital, de conformidad con los insumos o factores de produccién que adquieran los”entes publicos
para su funcionamiento. ; : :

Clasificacion Programitica: Conjunto de reportes cuantitativos y cualitativos ‘que permiten dar seguimiento €
informan sobre el cumplimiento de las metas fisicas y presupuestarias de los’ indicadores de cada una de las
categorias programaticas autorizadas en el Presupuesto de Egresos, a fin de explicar el destino del gasto y precisar la
eficacia en el logro de los objetivos establecidos. , ;

Deuda: Cantidad de dinero o bienes que una persona, empresa o pais debe a otra y que constituyen obligaciones
que se deben saldar en un plazo determinado. Por su origen la deuda puede clasificarse en interna y externa; en tanto
que por su destino puede ser piiblica o privada.

Dependencias: Las Secretarias y Coordinaciones de la Administracién Publica Municipal Centralizada, los
Organos Desconcentrados y Juntas Auxiliares.

Entidades: Los organismos descentralizados, las empresas de participacién municipal mayoritaria, asi como los
fideicomisos publicos en los que el fideicomitente sea la Tesoreria Municipal y las que de conformidad con las
disposiciones aplicables sean consideradas entidades paramunicipales de acuerdo con la Ley Orgénica Municipal.

Egresos: Erogacion o salida de recursos financieros, motivada por el compromiso de liquidacién de algtin bien o
servicio recibido o por algin otro concepto. :

Desembolsos o salidas de dinero, aun cuando no constituyan gastos que afecten las pérdidas o ganancias. En
contabilidad fiscal, los pagos que se hacen con cargo al presupuesto de egresos '

Fideicomisario: Es la persona fisica o moral que tiene la capacidad juridica necesaria para recibir el beneficio
que resulta del objeto del fideicomiso, a excepcién hecha del fiduciario mismo.

Fideicomiso: Figura juridica mercantil en virtud de la cual un fideicomitente destina ciertos bienes a un-fin licito
determinado, encomendando su realizacion a una institucion fiduciaria. 5

Acto por el cual se destinan ciertos bienes a un fin licito determinado, encomendando a una institucion fiduciaria
la realizacién de ese fin. La ley mexicana sélo acepta el fideicomiso expreso.

Fideicomitente: Es aquél que entrega ciertos bienes para un fin licito a otra persona llamada fiduciario para que
realice el fin a que se destinaron los bienes. S6lo pueden ser fideicomitentes las personas fisicas o morales que
tengan la capacidad juridica mecesaria para hacer la afectacién de los bienes y las autoridades juridicas o
administrativas competentes. La Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico representa, como fideicomitente Gnico, a
la Administracion Piblica Centralizada en los fideicomisos que ésta constituye.

Gasto: Es toda aquella erogacion que llevan a cabo los entes econémicos para adquirir los medios necesarios en
la realizacién de sus actividades de produccion de bienes o servicios, ya sean piiblicos o privados.

Gasto Corriente: Erogacién que realiza el sector piblico y que no tiene como contrapartida la creacion de un
activo, sino que constituye un acto de consumo; esto es, los gastos que se destinan a la contratacién de los recursos
humanos y a la compra de los bienes y servicios necesarios para el desarrollo propio de las funciones administrativas.

Impuesto: Segun el Cédigo Fiscal de la Federacion, los impuestos son las prestaciones en dinero o en especie
que el Estado fija unilateralmente y con caracter obligatorio a todos aquellos individuos cuya situacion coincida con
la que la ley sefiala. Tributo, carga fiscal o prestaciones en dinero y/o especie que fija la ley con caracter general y
obligatorio a cargo de personas fisicas y morales para cubrir los gastos publicos.

Es una contribucién o prestacién pecuniaria de los particulares, que el Estado establece coactivamente con
caracter definitivo y sin contrapartida alguna.
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Invitacién: El documento que contendra todos los puntos que rijan el concurso o procedimiento de que se trate y
por el que se requerira a un minimo de proveedores la presentacién de Propuestas técnicas-econdmicas.

Presupuesto: Estimacién financiera anticipada, generalmente anual, de los egresos e ingresos del Sector
Publico, necesarios para cumplir con las metas de los programas establecidos. Asimismo, constituye el instrumento
operativo basico que expresa las decisiones en materia de politica econémica y de planeacién.

Proveedor: La persona fisica o moral que celebre contratos o pedidos de adquisiciones, arrendamientos o
servicios en sus diversas modalidades conforme a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico Estatal y Municipal.- :

POA: El programa operativo es un programa concreto de accién de corto plazo, que emerge del plan de largo
plazo, y contiene los elementos (objetivo, estrategia, meta y accién) que permiten la asignacién de recursos humanos
y materiales a las acciones que haran posible el cumplimiento de las metas y objetivos de un proyecto especifico.

Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Puebla: El Plan Municipal de Desarrollo constituye un
instrumento de gran Importancia en la vida de todo poblano, pues los programas, proyectos y acciones que deriven
de €l, inciden directamente en la vida cotidiana de los habitantes del Municipio. Las politicas gubernamentales, por
lo tanto, deben estar formuladas para ofrecer seguridad juridica a los gobernados y garantizar su bienestar.

El Plan Municipal de Desarrollo 2011-2014 tiene como propésito atender de manera responsable las demandas
ciudadanas, segiin los recursos humanos, materiales y financieros con los que el Gobierno Municipal cuenta. E]
proceso de planeaci6n parte de una visién de futuro, tomando en cuenta Ia realidad de nuestro presente y valorando
lo aprendido en el pasado.

Quinquenio: Un lustro o quinquenio es un periodo equivalente a cinco afios.

Ramo 33: Son recursos que la Federacion transfiere a las haciendas piblicas de los Estados, Distrito F. ederal, y
en su caso, de los Municipios, condicionando su gasto a la consecucién y cumplimiento de los objetivos que para
cada tipo de aportacion establece Ia Ley de Coordinacién Fiscal.

Estos recursos se determinaran cada afio en el Presupuesto de Egresos de la Federacién.

Subsidios: Las asignaciones de recursos municipales previstas en el Presupuesto de Egresos que a través de las
dependencias y entidades, se otorgan a los diferentes sectores de la sociedad, para fomentar el desarrollo de
actividades prioritarias de interés general, fomentar el empleo y la actividad econémica; asi como mejorar las
condiciones educativas, médicas, nutricionales, culturales y sociales de la poblacién de escasos Tecursos, mismos
que seran a fondo perdido.

Transferencias: Las asignaciones previstas en los presupuestos de las dependencias, destinadas s las entidades
para sufragar los gastos de operacion y de capital, entre otros, remuneraciones al personal; construccién y/o
conservacion de obras; adquisicion de todo tipo de bienes; contratacién de servicios, asi como los traspasos entre
partidas para cubrir necesidades operativas y los gastos de administracién asociados al otorgamiento de subsidios,
con la finalidad de mantener los niveles de los bienes Y servicios que prestan de acuerdo con las actividades que
tienen encomendadas por ley. '

Al pie un sello con el Escudo Nacional Yy una leyenda que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Municipio de
Puebla.- Periodo 2011 2014.- Secretaria del Ayuntamiento.- 0O/1/SG/PO3/E.

El Secretario del Ayuntamiento del Municipio de Puebla, en ejercicio de las facultades que ie confieren jos
articulos 138 fraccién Vil de la Ley Orgénica Municipal y 7 fraccion 1V del Reglamento Interior de la Secretaria del
Ayuntamienic del Municipio de Puebia, CERTIFICA: Que las presentes copias fotostaticas compuestas de
cincuenta y cuairg fojas Giiles POr su anverso, son copia fiei de su original a ias que me remito, tuve a la vista y
iorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla, por el que se prueba e

niamiento de Puebla, para ei Ejercicio Fiscal dos mil catorce, mismo que
iz Secretaria del Ayuntamiento, expidiéndose la presente en ia Heroica
¢s e diciembre del afio dos mil trece, para los efectos legales a que

- El Secretaric del Avuntamiento del Municipic de Puebla.-
=

o

haya lugar,
LICENCIAT

£






